Penyoiauxka CpoOuja

H3eewimaj o camospeonosary
Komucuje 3a akpeoumauujy u
npoeepy keanumema (KAIIK)

h 4
KAIIK



N3BEHITAJ O CAMOBPE/JTHOBABY
KOMUCHUIE 3A AKPEJUTALINIJY U ITPOBEPY KBAJIMTETA

Ipupeounu

[pod. np Codwuja [Texuh Quarrie, unan KAIIK
[Ipod. np Aymmuna [TaBnosuh, unan KAITK
[Ipod. ap CnaBuna Cnacuh, unan KAIIK

U3z0asau
Komucwuja 3a akpeuraiujy u mpoBepy

3a uzoasaua
[Ipod. mp Bepa Byjunh, npencenank KAIIK

TexHuuku ypeoHux
[Ipod. np Ban MunentujeBuh

LImamna

EnextpoHcku ¢akynrer
YHusep3uret y Humry

Hum, Anexcannpa Mensenesa 14

Tupax 150 npumepaka
Hum, Cp6wuja, 20.07. 2013. ronune



CAAPKAJ

JIMCTA CKPAREHULIIA ..ot 5
VBOL e 6
1 OCHOBHMU ITOIAI ..ottt 7
1.1 Kparak nmpuka3 HallMOHATHOT CHCTEMa BHCOKOT O0PA30BAIBA .....vvevverveeveannenens 7
IO I R 5 0 71:70) 7 0 70117 T I OSSP S PP R PPRO 7
1.1.2 Hucturynuje y 00JaCTH BUCOKOT OOPAZOBAMDA. .. ..vveerreeirearreesireareesineannes 10
1.1.3 IIpomenype M YNHHOIH Y OCHUBAKHY HOBUX BUCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBA, CTYJU]CKUX MPOTPAMA U TIPEIIMETA -..eeuvveerreeanreesnreareessneaneessneenseessneas 13
1.1.4 VYuyTpammyu MEXaHU3MU 3a 00e30el)eme KBanurTeTa y
BUCOKOIIKOJICKHM YCTAHOBAMA ....vvvisviesrisieesseessisssesseesessessisenesssssnessnsssessnesnssns 14
1.2 McTOPHJAT KOMECHJC. ... .eeviiieiiiiiiiiic ittt 15
1.3 UIBJABA O MUCHJH ..ccvviiniieiiieieesiteeiee sttt i ettt e ne e e ne e e ens 15
1.4 Omnmc 3aKOHCKOT OKBHpA U JAPYTHX TpoIuca Koju ce ogHoce Ha Komucujy... 16
1.5 OuHAHCHUPAHE KOMUCHJE ......eeivviiiieiiii et 18
1.6 Vaytpamma opraHu3aija KOMUCH]E .......ccccveiviiiiiiiiiiieseeesee e 19
1.6.1 YnaaoBU KAITK .....ccooiiiiiiii s 19
1.6.2 AJIMHHHCTPATHBHO-TEXHUYIKA TIOJIPIITKA ..veevvvenveeeresseesseresssesssnessesssnesnnes 21
1.7 Ocrane aKTUBHOCTH KOMECHC.......cciviiiieiiiieiie et 23
1.8 MehynapoaHe aKTHBHOCTH KOMECHJC ........eovvveviiiiiiiiiiiiieseeiesee e 23
1.9 Vuytpammu mexanusmu obez0ehema KBaIuTeTa KOje mpey3uma
KOMBCHJA ... 24
1.9.1 Coosamma KOMIOHEHTA:MUIIJBEHE 3aMHTEPECOBAHUX YMHMIIALA. ........ 24
1.9.2 VYuyrpammma KOMIOHEHTA: SWOT QHAMNBA. ......ccveiviieiiiieiieeeseenie e 27
2 YJIOTA KOMUCHIE V OBE3BEBEWHY KBAJIMTETA BUHCOKOI
OBPABOBAIDA ...t 32
2.1 Onuc MeTo0T0THjE PATA KOMUCHIC. ....coivviiiiiiiiiiiiesiieiece s 32
2.1.1 AxpeauTaiiyja yCTaHOBA M CTYAM]CKUX MIPOTPAMA.....veerureereerireaeeesineannns 35
2.1.2 Cnospamma mpoBepa KBAIUTETa BUCOKOIIKOICKHX YCTAHOBA. .........v.n... 36
2.2 3akoHCKa peryliaTuBa y mporecy 00e30eh)emba KBATUTETA. .......ccvveveereveeneeene 37
2.3 Tlnanupame mporeca 00e30eHeNa KBATUTETA . . .ccveerverrveerirerieesireasieessneseeenes 38
2.4 KoMyHHKaIja ca BUCOKOIIKOICKAM YCTAHOBAMA ....ceouvvevreaseeessreaseessneaseeses 39
2.5 VIIOTA PEIIEHBEHATA ......veevveeiiesueiesieessteesiesasbeesteeateesseessbeesseestessseesbeesseesnsee e 39
2.6 VYuemthe ctyneHara y npouecy 00e30eh)erba KBATUTETA. ... veeveerveeeveerireaneesnss 41
2.7 Pesynratu Komucuje y mporecy 00€30eherha KBATUTETA . ......cvvevverveerrereernns 42
2.7.1 AxpeauTaiiyja BUCOKOIIKOICKUX YCTAHOBA ...cuveruveereerurearreesneanseesnneenes 42
2.7.2 WVcxomm akpeIUTAIH]E DAKYIITETA ...vveuveseeireresseessearesseessesnesseessesnessens 43

2.7.3 AxpeauTanuja CTYIUJCKUX TPOTPAMA ..oerverrureerreesreesseesneasseesneessessneennes 45



2.7.4 Vcxomu akpeauTaliyje CTyAH|CKUX TIporpaMa Ha GaKkyaTeTHMA.............. 45

2.7.5 CnoJspamima npoBepa KBAJIUTETa BUCOKOIIKOICKHX YCTAHOBA ................ 50
3 OIIMC CIHOJbAIIBUX MEXAHU3AMA OBE3BEBEHA KBAJIMTETA
KOJE CITPOBOU KOMUCHITA .......ooiiiiiiiiieieeese s 51
3.1 AKpeauTanmja CTYIH]CKIX TPOTPAMA. ... .eeriruriireereseesseesseasresseessessnsssesssesnens 51
3.2 AKpenuTarnja BUCOKOITKOICKIX YCTAHOBA «..uvveeruvreessrreesreeessseessseessnesssneenns 54
3.3 Crnospamma npoBepa KBATUTETa BUCOKOIIKOICKUX YCTAHOBA ....vv.vverveervennenns o7
4 YCAI'JIAIHIEHOCT CA EBPOIICKUM CTAHIAAPANMA n
CMEPHUITAMA (ESG) ..ottt 61
4.1 ESG 3.1. Kopumrheme nporiieaypa 3a croJbaiimbe 00e30eheme kBanuTera y
BUCOKOM OOPABOBAIDY ...uvervreesreessriasreessreaseessseaseessnessseessneasesssnsasnessssessessnnsssneessns 61
4.1.1 ESG 2.1. Kopumihemwe nporeaypa 3a yHyTpalllsky IpoBepy KBaauTera..0l
4.1.2 ESG 2.2. Pa3Boj nporieca CroJballlbe MPOBEPE KBATUTETA ....cc.vvvveveannens 62
4.1.3 ESG 2.3. KpUTEPHJYMHU 32 OHITYTUBAIBE ....c.vveervreanreerireareessneaseessneensesssnes 63
4.1.4 ESG 2.4. [Ipomect MPHUIATONCHH CBPCH ......vverveeurinieenteeresieesieesiesinenneennens 63
4.1.5 ESG 2.5. FBBEIUTABAE ......ccivviiiiiiiiiieitisie sttt 65
4.1.6 ESG 2.6. [Tpomierype TMPANEEa ......ceivveiviiiiiiieiiieiesiee st 66
4.1.7 ESG 2.7. IleproAUYHE TPOBEPE KBATUTETA . euvvenreenreasreessneaneessnessseessnes 67
4.1.8 ESG 2.8. CBeobOyxBaTHe aHamM3e cucreMa ooe3oelema KkBauTeTa y
BUCOKOM 00pa3oBamy (system-Wide analySes).......ccccvvvvriirininnene e 67
4.2 ESG 3.2. BBAHUTHI CTATYC ...vveuveerereasresieesseesesseesseessesseessesssesseessesnessesssessnenns 68
4.3 ESG 3.3, AKTHBHOCTH.....ccuviiiiiiiiiiiiiieiisies et 69
4.4 ESG 3.4, PECYPCH ..eoviiiieieiiteeie ettt 69
4.5 ESG 3.5. VI3JaBA O MUCHJH «...eeeuveeiiieiiesireesteesieeesieesineeseesseeasneessnessneesnneanneessnes 70
4.6 ESG 3.6. INAEPENUENCE........oiuiiiiiiieiieiieie et 71
4.7 ESG 3.7. Kputepujymu criosballikhe MPoBepe KBATUTETa U MPOIECH KOje
KOPHCTE ATCHIIMJC . .vveuvevveteesraesresseessesssesseessesseenseesseaseesseesesseesbeesseaseesbeannesneenneenne e 72
4.8 ESG 3.8. [Ipoueaype 0AroBOPHOCTH/HAITICIKHOCT . +...vvrvveanreerireaneeesneeanneessnes 74
S BAKIBYULIM ..ottt 83
OJABPAHE ITYBJIMKALIMIE KATIK .....ociiiiiiieieieeeeee e 84

JIMCTA AHEKCA ..o s 87



W3BemTaj 0 caMOBpEIHOBAY

JIMCTA CKPAREHHUILIA

OAC
0CC
ccc
MAC
HAC

JIC
ECIIB
BILIY
KOHYC
KACC
CKOHYC
CKACC
3BO
MITH
HCBO
KATIK

ENQA

INQAAHE

ESG

OcHOBHE aKaJIeMCKe CTyIHje

OcHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]€

CrienyijaTMCTHUKE CTPYKOBHE CTYAH]€

Macrep akageMcKe CTyauje

HHTerpucane akageMcKe CTyIuje

JIoKTOpCKE CTyIHje

EBporicku cuctem npenoca 6o/108a
Bucoxkoikoiicka ycTaHoBa

Kondepennuja yauepsurera Cpouje
Kondepeniuja akagemuja CTpyKOBHUX CTYIH]a
Crynentcka koHepennuja yausep3uteta Cpouje
Crynentcka KoHpEpEHITH]a akaJeMIja CTPYKOBHUX CTyIHja
3aK0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy

MuHHUCTApCTBO 3a MPOCBETY U HAYKY
Hanmonanuu caBet 3a BUCOKO 00pa3oBame
Komucwuja 3a akpenuTaiiyjy u IpoBepy BaIUTEeTa

EBpornicka aconmjamja 3a oOe3beheme kBamuTeTa y BHCOKOM
o0pa3oBamy

WuTepHannoHaina Mpexa areHiiyja 3a mpoBepy KBaJuTeTa y
BHCOKOM 00pa3oBamy

EBporicku ctangapan U CMEpHHUIIE



h'd
KAIIK

YBO/

[IpunarohaBame cucTeMa BHCOKOT 0O0pa3oBama EBPOICKUM |
Mel)yHapoJHUM CTaHIapauMa y LHUJby TpaHc(opMucama CPICKOT JpPYyINTBA Y
JIpyImITBO 0Oa3upaHo Ha 3HaBY, TpaHcPopMmucame Ka bBoJomCKOM cuctemy
oOpa3oBama, Kao U JIOHOIIEHE 3akoHa O BHCOKOM oOpaszoBamy 2005. roamue,
OwIM Cy y HOBHjE€ BpeMe pa3jior oCHHBama Komucuje 3a akpeauTanujy u mpoBepy
kBanmutera (KAIIK) onakBe kakBa je cana. Jla Ou oaroBopmiia Ha HajOOJBM HAYMH
Ha mnomeHyTe wu3a3zoBe, KAIIK je wWHTEH3WBHO pa3BWjaja COICTBEHY
KOMIIETeHTHOCT, yuehu n3 EBporicke u mehynapoane HajOoJbe mpakce, Kao ¥ U3
COTICTBEHUX MCKyCTaBa ca Tmpolemypama 3a obe3beheme kBammrera. Om cBOT
ocHuBama, KAIIK KOHTHHYHPaHO MOJIMKE CBECT aKaJeMCKe 3ajeTHUIIC Y TOTJIeay
KyJType KBAJIUTETAa y CPICKOM BHUCOKOM oOpazoBamy. 3a KAIIK je ox kipy4yHOT
3Ha4aja Ja ce IMperno3Hajy norpede CBUX 3aWHTEpECOBAHUX CTpaHa, Kao U Ja ce
0o0e30emn mwHUXx0BO yduemhe y mporecy o0e30ehema KBaauTeTa Y BHCOKOM
o0pa3oBamy.

JHanac KAIIK nenyje kao 3Hauajan gaktop y 00JacTé BUCOKOT 00pa3oBama
y Cpbuju, a Takohe 1 kao mokperay yHanpehema kBaiuTeTa y oBoj obmactu. Of
22. centemOpa 2010, KAIIK wmma craryc kanmumata 3a wiancTBo y ENQA.
[Tocebny naxmy KAIIK moknama oTKIamamy HelocTaTaka HaBEACHUX Y MUCMY
Casera ENQA y oarosopy Ha 3axteB KAIIK 3a cratyc kanauaara 3a unanctBo. Ha
cactanky KAIIK y okrobOpy 2011. rommne ommydeHo je ga ce ENQA ymyTu
3BaHM4YaH 3axTeB 3a mnpoBepy kBanutera KAIIK, y mwmy ctunanma craryca
nmyHormpasHor uinaHa ENQA.

I'maBam 1use M3BemTaja 0 caMoeBpeIHOBaWBY jecTe Ja ce 00e30eau 10Ka3
ycknahenoctu ca ENQA kputepujymuma 3a wianctBo. To je Takohe 6uia npunuka
Jla Ce W3BENE W CIIOJballllha W YHYTpallllkha KOHTpOJIa KBajuTeTa pama Komwucwje.
Cge he To HECYMBHBO fonpuHeTH obosbiIamy paga KAIIK.

VY nnipy caunmmaBama u3BemTaja o camoBpeaHoBamy, KAIIK je dopmupana
pazHy TpyIy ca 33aTKOM Ja oOJHMKyje HaupT Tor JokyMeHTa. CBaku 4jaH rpyme
Ouo je 3amykeH 3a oJpeheHn acTmeKT CaMOeBpPEIHOBAMKA, TIOK CY HA 3ajeTHUYKUM
CacCTaHIIMMAa CaJpXKaju TpeJJiaraHu, pa3MaTpaHd, UCTIPABIbaHU U JIONMYHABAHH
JICIOBMMa HAIMCAHUM 3ajeTHUYKHA O]l CTPaHE IENIOT THMa. Y MpOIeC MpHUIIpeMe
HalpTa M3BelTaja OMO je YKJbyueH M jemaH mehynaponnu excrept. Jla Ou ce y
Mporiec MpUIPEeMe HalpTa YKJbY4HO HajBehw Opoj 3aMHTEpECOBAHWX YWHUJIAIA,
KAIIK je omryunia 1a cipoBe/ie aHKETY CBUX YMHHJIAIA Y BUCOKOM 00pa3oBamy y
norneny oreHe crerneHa y kojeM KAIIK wm3BpinaBa cBoje 3amake W JAONPHUHOCH
OIMIIITEM MOOOJBIIAKY BIUCOKOT 0Opa3oBama y CpOuju. AHKETa je y eIeKTPOHCKOM
o0nuky mociata Ha azapece 1077 uyumHMIANA KOjU Cy OUPEKTHO capahuBaimu ca
KAIIK; Bparuio ce ykynno 430 npumepaxa ankere (40%).

Haupr m3BemTaja o0 camoBpenHoBamy ycBojeH je Ha cegnuiu KAIIK ox 24.
¢debpyapa 2012. roaune, a OH/Ia CTaBJbeH Ha jaBHY pacrpaBy Ha Kondepenuuju o
TPEHIIOBUMA Yy BHCOKOM o0Opa3zoBamy, Cekmnmja 3a HHTEpPHAIMOHAIHY
akpeautanujy, 26-29. ¢ebpyapa 2012, na KondepeHuuju cpricke axaaeMcke
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3ajeHMIe (MIPEACTABHUIIM W CTyJIeHaTa W HacTaBHuKa), 12. mapta 2012, u Ha
paguonum CUBRIC Temmyc mpojekra o CHOJballlb0j €Bayalldjd arcHuuja 3a
npoBepy kBanuteTa, 13-14. mapta 2012. y beorpany. Ha Tum xoudepenujama cy
OWIM TPUCYTHU TMIPEACTABHUIIM CBHX pEJIGBAHTHUX YHMHHUIAIA. Ha OCHOBY
cyrectuja M KomeHTapa ypahena je pemusuja M3pemraja, koja je mpuxBaheHa Ha
cactanky KAIIK ox 23. mapra 2012.

1 OCHOBHM IIOAAIIA

1.1 Kparak npuka3 HaAllHOHAJHOI CHCTEMAa BUCOKOI 00pa3oBama

Bucoko o6pazoBame y CpOuju [e0 je HaIMOHAIHOT CUCTeMa o00pa3oBama
KJACHYHOT THUMA: MPEIIIKOICKO, OCHOBHO, CpEIHhEe W BHCOKO 00pa3oBame.
OcHoBHO oOpa3oBame Tpaje 8§ roamHa, a cpenme oOpasoBame 4 (TUMHa3Mje,
cTpyuHe u ymernuuke mkoje). Ox 2000, BIIY y Cpbuju ykibyuyjy ce y eBpOICKe
TpeHIoBe pedopMH ¥ XapMOHH3alHje y O0JacTH BHCOKOT o00Opa3oBama —
bonomcku mporec. CentemOpa 2003. CpbOuja 3BaHWYHO TOTHHCYje BONOHCKY
JeKIIapalujy, Ydju ¢y riaBHU npuHounu ykipydeHu y 3BO (AHEKC 1), koju je
CTYIMO Ha CHary JBe rojauHe kKacHuje, centemoOpa 2005. [Ipuxsatajyhu riaBHE
npuniune bonomckor mporeca, Cpbuja mocraje mocBeheHa ToMe Ja OCTBapu
MYHOTIPAaBHO WIAHCTBO Y EBPOIICKOM IPOCTOPY BHCOKOT oOpa3oBama. Cpricke
pedopMe y 0BOj 00JIacTH OClIamajy ce Ha Mpolec 00pa3oBama OPraHU30BaH y TPU
IUKITyCa, aKpeAWTalH]y W CrHoJballmpy mpoBepy kBamurera BIIY u muxoBux
nporpama, MOOMJIHOCT CTyJeHara, mnpodecopa H JApyror ocodsba, Kao U
MIpU3HABAKE JUIJIOMA CTeueHuX y Apyrum BIITY.

1.1.1 HwuBowu cTyauja

AKTHUBHOCTH Y BHCOKOM 00pa3oBamy 00aBJbajy C€ KpO3 aKaJIeMCKE M CTPYKOBHE
cTyauje 6a3upaHe Ha aKpEIUTOBAHUM CTyAWjCKUM mporpamuma. Iloctoje 3 HHBOA
(cTeneHa) cTyaMja y HAIIEM CHCTEMY BHCOKOT 0Opa3oBarba (1rema 1):

e [IpBu HUBO 0OyXBaTa: OCHOBHE aKaJIEMCKE M CTPYKOBHE CTYH]eC;

e Jlpyru HHBO 00yXBaTa: aKkaJIeMCKe CTY/H]je 3a CTEIICH MacTepa,
CHENHjaTUCTHYKE CTPYKOBHE CTYAM]jE U CIICIIUjATUCTHYKE aKaIeMCKe
CTyauje;

e Tpehu HUBO 0OyxBaTa IOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyIHje.

CBaku npeaMeT y cTyaujckoM nporpamy uma ozapehen 6poj ECIIb 6o10Ba, 1ok je
CTYIMjCKH TIporpaM Kao 1enuHa npezacrasibeH 30upom ECIIB 6omoBa. YikymHo 60
ECIIb 6onoBa oarosapa npoceky on 40 catu paja CTyJ€HTa CBaKe HelleJbe TOKOM
jenne akagemcke roguae. ECIIB 6010BU ce MOTY IPEHOCHTH Ca jeTHOT CTYIHjCKOT
nporpaMa Ha JpyrH, ajli caMO Yy OKBHUpPY MCTe BpcTe mporpama. Kpurepujymu u
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ycnosu nipenoca ECIIb 6omoBa oapehenu cy ommrum aktom HezaBucHe BITY mmm
yroBopom ckiomsbeHuM usMmely Bume BIIY. 3BO Hyam moryhHocT cTHmama
3ajeJTHUYKE TUIUIOME WIN CTENEeHA, KOJU Cy OPraHU30BaHU U MMILJIEMEHTHPAHH O]
crpane Buuie BIITY.

foavHeA
28-32
I JokTopcke cryauje
HHUBO JIOKTOPAT
BHCOKOI' 180 ECIIB (mpeTxoIHO MOCTHTHYTO HajMamke
oOpa3oBama 300 ECIIb Ha OCHOBHHMM CTY/IHjaMa)
A
23-24
T Macrep Crnenujanmuctiuke| | Crenmjanncreuxe
HHEBO ™ akajeMcKe CTPYKOBHE
BHCOKOL 60-120 [« cTynmje cTynmje
ECIIb 60 ECIIb 60 ECIIb
o0pa3zoBama 7y /
21-23
I OcHoBHE OcHoBHe
HUBO aKajgeMcKe CTPYKOBHE
VIR cryauje cryauje
o0pa3oBama 180-240 ECIIB 180 ECITb
18-19 = ——
KAHIUJATHA
(ca 3aBpIIIEHOM YETBOPOTOUIIIEHOM IIKOJIOM K TIOJO0KEHUM
MIPUjEMHHUM HUCITUTOM HJIH IIPOBEPOM CITOCOOHOCTH )
>

lema 1. CrpykTypa BUCOKOT 00paoBama v Cpouju

OcHoBHe ctymuje — OcHoBHE cTynuje opranusyjy cse BIIY koje aepunuie 3BO u
Tpajy 3-4 roguHe. YKymaH Opoj KpeauTa CTyadja oBor HuBoa Moxke outn 180 mo 240, y
3aBHCHOCTHU O]l Iy’)KUHE CTyIHjCKOr mporpama (3-4 roaune). Jlumioma ce y OCHOBHHM
CTPYKOBHHM CTyJMjamMa CTUYe 3a Tpu rojuHe. CTyIUjCKU TPOrpamM OCHOBHHIX CTY/IHja
MOXKe J1a 00yxBaTa U 3aBpiHU pasl. Ocoda Koja 3aBpIlI OCHOBHE aKaJIeMCKE CTYIHjE U
creke 180 ECIIb GomoBa ctuue mpodecnoHanmHy TUTYdy Koja oOyxBaTa Ha3HB
CTpyKe/3aHMMama IIPBOT CTENeHa aKaJeMCKHX CTyadja y garoj obmacth. Y
Mel)yHapoTHOM TPOMETY M Y JHUIUIOMHM Ha €HIJIECKOM je3HKy OAroBapajyhu HasuB je
bachelor. Ako ocoba crekne 240 kpeauTa, CTHYE CTPYYHH HA3MB ,,IUIUIOMHPAHHU" ca
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HA3HAKOM 3Bam-a MPBOT CTEMECHA aKaJeMCKHUX CTyAH]a U3 oArosapajyhe oomactu . Y
MelyHapoTHOM TPOMETY My JUIUIOMH Ha CHIVIECKOM je3MKy oiroBapajyhu HasuB je
bachelor with honours. Jlume koje 3aBpIiM OCHOBHE CTPYKOBHE CTYIHjE CTHYE
CTPYYHH Ha3WB Ca HA3HAKOM 3Bama TMPBOTAa CTEMEHA CTPYKOBHUX CTyIUja U3
oarosapajyhe obmactu. Y melyyHapoaHOM POMETY My JTUIJIOMH Ha €HTJIECKOM jE3HKY
oxroeapajyhu nasus je bachelor (appl).

Macrep ¥ cnenujaIucTHYKe CTyaMje — MacTep W CIEIMjATMCTHYKE aKaJeMCKe
CTy/IMIje MOTY Jla OpTaHu3yjy YHUBEP3HUTETH, (haKyJITeTH WITH BHCOKE IIIKOJIE aKaJIEMCKUX
crymmja. Mactep akajeMcke CTyIdje Tpajy jelHy IO JBE TOIHMHE, y 3aBUCHOCTH O]
Tpajarka OCHOBHMX aKaJeMCKuX cryauja. [1o cBpIIeTKy cTyaujcKor mporpama Mactep
aKaZEeMCKUX CTyHja CTHYE CE aKaJeMCKU Ha3WB MacTep, ca Ha3HAKOM 3Bama JPyror
CTEleHa MacTep akaJeMCKUX CTyIuja u3 oarosapajyhe obnactu. Y mehyHapoaHoM
MPOMETY U Yy TUIIOMU Ha SHIJIECKOM je3UKy oaroBapajyhu Haszus je master. bpoj ECITb
60110Ba y oBOM LiKiycy usHocH 60 no 120. CrenyjanucTiyke akajeMCcKe CTyuje Tpajy
jemay romuHy, ca 60 ECIIb OomoBa. CrienujaIuCTHYKE CTPYKOBHE CTYIHjE MOTY
OPraHM30BaTH YHHMBEP3UTETH, (PAKyJITETH, BUCOKE IIKOJE aKaJEMCKHX CTyAWja WU
Brcoke ctpykoBHe mkone. bpoj ECIIB koju ce moke crehu je 60.

Hurerpucane cryauje (mporpamm y jeaHom mukirycy) — Oppehenn axanemcku
CTYIMjCKM TIPOTPaMH MOTY CE€ OPraHM30BaTH WHTETPHCAHO, Y OKBUPY OCHOBHHX W
macrep akagemckux cryqdja ca 300 ECIIb. AkaneMcku CTYyIMJCKM TIPOrpamMH U3
MEIULIMHCKUX HAayKa MOTY C€ OpraHM30BaTH MHTEIPUCAHO y OKBHUPY OCHOBHHX U MacTep
aKaZeMCKHX CTy/Mja ca yKyImHuM ooumoM of Hajsuiie 360 ECIIb.

JlokTopcke akaxemMcke — cryauje — JIOKTOpcke CTyAWje MOTY OpraHM30BaTH
YHHUBEP3UTETH M (HaKyJITeTH; Tpajy HajMame TPU TOIMHE, Y3 INPETXOAHO 3aBpLICHE
OCHOBHE M Mactep akaneMcke crymmje. bpoj ECIIb koju ce moxe crehm je 180, ako
KaHAWAaT y TPETXOJHMM HUBOMMa oOpa3oBama MMa cakymsbeHux Oap 300 ECIIb
6omoBa. JlokTopcka AWcepTalyja je 3aBpIIHU JIe0 CTYIMjCKOT Mporpama JIOKTOPCKUX
CTy/Mja, ca M3Y3eTKOM JOKTOPCKUX CTyAHWja y TOJbY YMETHOCTH, Kaja 3aBpIIHH paj
MOKe OWTH W YMETHHYKH Tipojekar. JIume Koje 3aBplim JOKTOPCKE CTy/AHje, CTHUYe
Hay4HH HA3MB JOKTOp HayKa, OJJHOCHO JIOKTOpP YMETHOCTH, ca Ha3HaKoM oOiacTu.y
MelyHapoTHOM TIPOMETY My JMIUIOMH Ha €HTJIKECKOM je3WKy OAroBapajyhu HasuB je
PhD.

Cucmem oyerbusaroa

[Tocturayha cryaeHara y mojeIMHAYHUM MPEIMETIMA KOHTHHYHUPAHO CE€ OICHY]e TOKOM
HACTaBHOT TIpOIleca, Ka0 W HA 3aBPIIHOM UCIUTY W H3paKaBa Ce IMOSHUMA.
HcnymaBajyhu mpemucrintHe obaBe3e W MojakKyhw WCIUT CTyAeHT Moxke crehu
makcumanHo 100 moena. CBaku TMpeAMET YCHOCTaBJba TPOMOPIM]y IMOSHa KOjU ce
MOCTIKY 32 MPEAUCIUTHE o0aBe3e M OHMX KOJU ce 3apaie Ha HUCIHTY, ¢ TUM Ja
npemucnuTHe oOaBese ,.Bpene” mMuHuManHO 30 a makcumanHo 70 moeHa. Ycrex
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CTy/IeHTa OIlelyje ce oreHama of 5 (Heycnemian) 10 10 (ommyan). BIITY moxe na
YCIOCTaBH U HEKU JPYTH, HCHyMEPUYKN HAuYMH OLICHUBAa, YTBphYjyhn omgHOC OBHX
omeHa ca oHnmMa of 5 mo 10. Ommru mokyment BIIY Ommxe nedunumme HauuH
TI0JIaram-a MCIUTA U OLICH-HBAbA.

1.1.2 HHcTuTynMje y 00J1aCTH BUCOKOT 00pa3oBama

PeneBanTHa Tena y cucteMy BHCOKOT oOpaszoBama y CpOuju, ykibydyjyhu v BHUXOBE
OJITOBOPHOCTH, MpHUKazaHu cy [llemom 2:

3aKoHO/aBCTBO, Hapozana ckynurrnaa Biiana Penry6imke CpGuje
MO TUKA,
(uHaHCHpame, ﬁ T
pa3Boj HaroHaH! caBer Mummcraperso = Hauyonanna rpymna 3a
CHUCTEMA 3a BUCOKO 06pagoBaH,e WIS, EEYLE H' npaheH,e Bbonomckor npouneca
TEXHOJIOILKOT Pa3Boja
[Tpaheme,
eBayanuja, Komucnja 3a
HPIELi O aKpeIuTanujy u
CHCTEMA'3d MPOBEPY KBAJIMTETA
IpoBepy (KATIIK)
KBAJIUTETA
Kpeupame u
MMILICMCHTAI )3 YHUBEP3UTCTH . Bucoke Bucoke
RN Akazemrje IIKOJIE IIKOJIE
MMILICMEHTAIH) 2 @ @ | CTPYROBHHX | anemexnx CIPYKOBHIERS
nmpoueaypa 3a o Axkanemuje crynuja crynuja cTymmja
IpOBEPY YMETHOCTH
KBaJIMTETA
Komtbeperia Kondepenuuja | | Crynentexka Crynentcka
Vapyxema y R —, JIUPEKTOPa KOH(EepeHIIH]ja KOH(epeHITH]ja
BHCOKOM y C gﬂ'e BMCOKHX IIKOJA | | YHUBEP3UTETA akajemuja
o0pazoBamy (K(I))HS; ) Cpbuje Cpbuje CTPYKOBHHX CTyAW]a
(KABIIC) (CKOHYC) || Cpbuje (CKACCC)

IIlema 2. PeneBaHTHA TE€JIa Y CUCTEMY BUCOKOI 00pa3oBama

BHCOKONIKOJICKE YCTaHOBE

[Ipema 3BO, akTHBHOCTH y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa3oBama W3BPILIABAjy U APKABHE
n mnpuBatHe BIIY, koje ce Ttperupajy Kao paBHOIpaBHE. YKymaH Opoj
akpenuroBanux BIIY y Peny6mumm Cpouju je 206.

YHUBEp3UTETH - M3BOJIE AKTUBHOCTU KOjé KOMOMHYjy OOpa3oBHM, Hay4dHO-
WCTPaXUBAYKH, CTPYYHH W/min ymeTHHukH pan. [Ipema 3BO, yHuBep3uteT Mopa
Jla UMa aKpeJMTOBaHE CTyIHjcKe mporpame y O0ap 3 Hay4yHa/yMETHHYKA I10Jba Ha
cBa 3 HHMBOA. YHUBEP3UTET MOXKE UMATH y CBOM cacTaBy (pakynrere, yMETHHUIKE
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aKaJieMHje W JIpyre BHCOKOIIKOJICKE JeIWHHUIIC ca CBOJCTBOM mpaBHor juna. 3BO
naje yHHMBep3uTeTuMa ojapeheHe wuuTerpatuBHe QyHkuuje. Y Cpbuju uma 16
aKpeIMTOBAaHUX YHHBEP3UTETa, O] Kojux 8 (uHaHCHpa apkaBa, a 8 Cy NMPUBATHU
YHHUBEP3UTETHU. J[p>KaBHU YHUBEP3UTETH yIUCY]y 85% CTyIEHTCKE MOIyJIalyje.

DakynaTeTH M YMETHHYKE aKaJeMHje — BHCOKOIIKOJICKE jEAMHHUIIE Yy CACTaBy
YHHMBEp3UTETa KOje OCTBapyjy akaJeMCKe W CTPYKOBHE CTYAMjCKE Iporpame U
paBHjajy HAyYHOUCTPAKUBAYKH, CTPYUYHHU, OJHOCHO YMETHUYKU pajl y J€AHO] WIIH
Buie o0nactu. akynTeT, OTHOCHO YMETHHYKA aKaJleMHja, UMa CBOjCTBO IMPABHOT
JUIa aKO OCTBapyje HajMame TPU aKpeaUTOBaHA CTyaujcka mporpama. Y Cpouju
uma 117 akpeauroBaHux (akyiTera ca CBOJCTBOM IPaBHOI JHLa, o yera 73%
NPUIAA APKABHUM YHUBEP3UTETUMA.

AkaJieMuje CTPYKOBHHUX CTYJH]a - U3BOJIE aKTUBHOCTH KOje KOMOUHY]y 00pa3oBHH,
UCTPaKMBAYKH, CTPYYHH W yMeTHHYKH pan. [Ipema 3BO, akanemuja Mmopa na uma
5 aKkpeoWTOBaHMX CTYIAMjCKUX TIporpaMa CTPYKOBHHX cTyauja y ©Oap 3
HaydYHa/yMeTHHYKa Tosba. Y CpOuju 3a caja Hema oBakBux BIITY.

Bucoke 1mkome akaJieMCKMX CTynuja - HW3BOJE OCHOBHE  aKaJeMCKe,
CHENHjaTCTUYKE W MacTep MporpamMe y jeJHO] WM BHIIE OOJACTH y OKBUPY
HayYHUX/YMETHUUYKUX Tojba Koja gepunume 3BO. YV Cpbuju wuma 5
AKpEeIMTOBAaHMX BHCOKHX INKOJIA aKaJIEMCKUX CTyHHWja, O 4era je[Ha Jp>KaBHA U
YEeTUPH NIPUBATHE.

Bucoke 1mikome CTPYKOBHHMX CTyIHMja - HyJIe NporpaMe OCHOBHUX U
CHEIHJATUCTUYKUX CTPYKOBHHX CTYyIHja y j€AHOj WM BUIIE OOIACTH Y OKBHPY
HayYHHX/YMETHHUYKUX TM0Jhba Koja nepuHmme 3akoH. Y Cpbuju mocrtoje 64
aKpeAMTOBaHE BUCOKE IKOJIE CTPYKOBHUX CTYH]ja, Of 4era je 72% ApikaBHHX.

Hammonamnu caBer 3a BUcCOKO obOpasoBame (HCBO) ocumoBana je Hapomna
CKYIIITHHA Y IWJBY pa3Boja M IMPOMOBHCAama KBAJIUTETa BUCOKOT 0Opa3oBama y
CpOwuju, MoceOHO y KpeHupamy CTPATETHje W IMOJIUTHKE Y BUCOKOM 00pa3zoBamy U
BUXOBOM XapMOHH30BaWky Ca €BPOICKMM M MelyHapoaHUM cTaHIapanMa
(UnmanoBu 9-12, 3BO). Caser uymam 21 umaH, koje Oupa Hapomna ckymmruHa
Peny6nmuke Cpbuje. HCBO Oupa unanoBe KAIIK na npenopyky KOHYC-a.
HCBO, na npemnor KAIIK, yrBphyje cranmapae u mocTymnke 3a CaMOBpPEIHOBAKE,
aKpeAMTAIN]y U CIIOJbAIIby MPOBEPY KBAIUTETA.

Kondepennmja ynusepsurera Cpbuje (KOHYC) u Kondepenimja axagemuja
crpykoBHux Cryimja (KACC) ycraHOB/beHE Cy y IMJbY KOOpAMHAIMje paja,
dopMmynmcama 3ajelHUYKE IOJIMTHKE, peaiu3alyje 3ajeMHHYKUX HHTepeca |
u3BpILIeHa 3aaaraka koje aeunuiie 3BO (Unanosu 18. u 19. 3a KOHYC, u 20. n
21. 3a KACC). CBu pekropu cprckux yHuepsurera wiaHoBu cy KOHVYC-a, a
nupexTopu BHcokux mkona uinaHoBu cy KACC. V paxy KOHYC-a u KACC-a
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YUECTBYJy M J€JEraTH BHUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, IIPONOPIMOHAIHO BEIUYHHH.
KOHYC npennaxe unanose KAIIK Hannonannowm casery.

Crynentcka kxoHbepenija yauBep3uteta Cpbuje (CKOHYC) u CryneHTcka
kKoHpepeHIwmja akagemuja crpykoBHuX cryauja (CKACC) ycTaHOBJBEHHU Cy Kako Ou
OCTBAapUBAJIM 3ajeIHUYKE MHTEepece CTyJeHaTa Kao MmapTHepa y Mpollecy pas3Boja
BUCOKOT' 00pa3oBama, kako To nepunume 3BO (Unan 22.). CKOHYC u CKACC
MpeUIaxy JIMCTYy CTyJeHaTa peleH3eHaTa KOju ydecTByjy y mocerama BIIY y
MOCTYIIKY aKpeIUTAIUje U CIIOJhAIlbe TPOBEPE KBATUTETA.

MuUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja (MIIH) oarosopHo je 3a
HaJAINeambe pa3Boja BUCOKOr oOpasoBawma Tako mTo Brmamu PC npeanaxe
MOJIUTHKY BHUCOKOT 00pa30Bama, IUIAHMUPA TOJUTUKY YIHUCa CTyJeHaTa Ha CTyAH]je
KOj€ OCTBapyjy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE uMje OCHHMBau Pemy0Onuka, mpaTu pa3Boj
BHCOKOT 00pa3zoBama M CTapa C€ O yKJbYUHBAaWmYy BHUCOKOIIKOJCKMX yCTaHOBA Y
npolec npu3HaBamwa aumuioma y EBpormu. Ha ocHOBy yBepema 0 akpenuTanuju
Heke BIIY koju mzmaje KAIIK, MunuctapcTBo m3ziaje IT03BONY 3a paj M BPIIH
ylnpaBHU Haa30p. MUHHCTApCTBO HEMa IMpaBoO Ja Mema OMIYKEe O aKpeauTaluju
koje moHocu KAIIK. MunucrapctBo 06e30elyje aIlMUHUCTPATUBHY U TEXHUUYKY
noapuuky 3a pag KATIK.

Hapopna ckymmrna 6upa wianoBe HCBO u moHOCH TOKYMEHT KOju AeduHuUIIe
CHCTEM BUCOKOT 00pa30oBama — 3aKOH O BUCOKOM 00pa30Bamy.

Crpyktypa cuctema obeszbehema/mpoepe kBanurera y CpOuju, ykibydyjyhu cse
pelieBaHTHE YMHUOIIE, peicTaBibeHa je [llemom 3.
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3akoH 0 BHCOKOM obpasoBamy (2005, 2007, 2008, 2010)

Vi )

< Konepenmuja yausep3urera
HapozHa ckynuitinaa 3 Cpbuje (KOHYC)
4 A
v ) Kondepennuja nupexropa
BHCOKHUX TIKoda Cpouje
(KJBIIIC)
_,| Hanwnonanuu caser 3a 7\
BHCOKO 00pa3oBame ‘* T
KOH(epeHIIHje
tepermj 14
A 6 A
12 7 8 10 18
v v 15
M — 9 Kommcnja 3a akpemuramujy n 16
IIPOCBETE, HAYKC N npoepy kBamutera (KATIK)
TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja
{13 i 1

VYcTaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama

[Olema 3. Bese u3Melly pelieBaHTHUX YWHHUIIAIIA Y CUCTEMY 00e30¢elierba KBaTuTeTa BUCOKOT
obOpazoBama y Cpouju
1 - ycBaja, 2 u 3 — npemaxe wnanoe HCBO, 4 — 6upa wnanose HCBO, 5 — npemnake
ynanoBe KAIIK, 6 — 6upa unanoBe KAIIK, 7 — kpeupa moJUTHKY y BUCOKOM 00pa3oBmY,
819 — o00e30ehyje aAMHUHUCTPATUBHY U TEXHUYKY NOApIIKY, 10 — n3BemTaga,
11 - eBanmympa (akpenuryje, ymozopana, ogowuja), 12 — xxamu ce, 13 — naje mo3BoIty 3a pan,
14 — nenerupa pexropa, 15 — nenerupa aupekropa, 16, 17 u 18 — nenerupa cTyI€HTCKOT
npeACTaBHUKA

Cratyc apxxaBHux u npuatHux BILY y ognocy Ha Bnany ce pasnukyje, momrTo je
Brnaga ocauBau apkaBaux BIIY u mokpuBa mHBUXOBE MaTepHjaIHE TPOIIKOBE,
omoryhasa OecriaTHO MIKoJoBame oapeheHoM Opojy cTyneHaTa, aha 3amociene,
¢buHaHCHpa HaCTaBHE aKTUBHOCTHU U CJI. Y TIOIJIEy OCUTypama KBanurtera, Brnana,
MIPEKO PECOPHOI MHUHMUCTApPCTBA, MMA HCTY OJArOBOPHOCT mpemMa cBum BIIY -
U3JIaBake JI03BOJIE 32 paj MO JIOHOUIEHY OJUIyKEe O aKpeIuTallju, MHCIEKIHja
¢uHaHCHjCKOT M MaTrepujalHor ympaBbama BIIY wu ngpyro. Cse BUIY
MOJIBPTaBajy ce MCTOj MPOLIEyPH aKpeIUTaIIH]e.

1.1.3 TIlpouexype ¥ UYMHHMOIHM Y OCHMBaKbY HOBHUX BHCOKOIIKOJCKHX
YCTaHOBA, CTYAHjCKHX MPOrpamMa u npeaMera

OcHuBame HoBe BIIY 3axTeBa wncnymaBame ojpeheHnx ycimoBa Koje je
neduHUcao 3aKOH y MOTJeAay Opoja CTaHO 3aloCICHUX HACTaBHUKA, Opoja U
00JIaCTH CTYIQHMjCKUX Tporpama, nHppacTpykrype u ci. OcHuBau Taja MpUCTyHa
NPUTIPEMHU TOKYMEHTAaIW]je KOjy Ne(PUHUITY CTaHAApAX 32 IMOYETHY aKpeAHUTaIH]y,
a Mo TpoUeAypH Mo4yeTHe akpenuTanuje kojy obaBiba KAIIK u koja yxipyuyje
nocety BIIY. KAIIK y poky ox Tpu Mecera oj JaHa IpHjeMa 3aXTeBa CaunmbaBa
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M3BEIITaj] O TIOYETHO] aKPEIUTAIlMjU BHUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M HEHUX
CTYAMjCKHX Mporpama, KOju JOCTaB/ba MMHHUCTApCTBY ca IMPENOpyKOM Ja H31a
JI03BOJTY 32 pajl WM OAOHWje 3aXTeB BHCOKOIIKOJICKEe ycraHoBe. CraHmapau 3a
MOYETHY aKpeAMTAIjy Ce jOII YBEK HE MNPUMEHY]y jep HHUCY O3BaHUYCHU
o0jaBspuBameM y CiykOeHoM [ macHUKY.

HoBu cryaujcku mporpam Mopa npohH IEeNOKyIHY NpOLEAypy aKpeauTaluje.
[Tormrro mporpam ao6uje akpenuranujy, BILIY moxe Ha mwera ynucuBaTH CTyIEHTE.

YobuuajeHa npoieypa ycrnocTaB/bamba HOBUX MpeaMmeTa (KypceBa) y okBupy Beh
noctojehnx M aKpeaUTOBAaHMX CTYIHU]CKHX MPOTpaMa jecTe Ja PEIeBaHTHU OpraHU
BIIIY (Behe ¢axyntera u Cenat yHuBep3urera, win Behe Bucoke mkosne) ogoope
yBoheme HOBHX mpeamera (kypceBa) m obOpare ce KAIIK pagm koHayHOT
onobpema.

1.1.4 Ynyrpammwn MEXaHU3MH 3a o0e30eheme  KBaguTeTa Yy
BHCOKOIIKOJICKHM YCTAaHOBaMa

Unan 17. 3BO nedunume obase3y camoBpenHoBama BIIY. [Ipema crammapamima 3a
akpenuranyjy, ceaka BIIIY mopa ma uma Teno 3axyxeHo 3a obe30eheme KBanurera
Koje ce 3o0Be ,,Kommcuja 3a 00e30eheme kBamTeTa M caMoBpenHOBame . OBO Teo,
Kako je TO Je(pUHHCAHO TMOMEHYTHM JOKYMEHTOM, YMHE HACTaBHUIM, HEHACTaBHO
0co0Jbe W CTyAIGHTH. YJora CTyJeHaTa y MPHUIPEMH U3BEIITaja O CaMOBPEIHOBALY
JI0/IaTHO je ojadyaHa 3axTeBoM 13 Ynana 17. 3BO o BHX0OBOM 00aBE3HOM YKJbYUUBAY
y oneny kBamrera BIIY y o0imky pesynTarta CTyISHTCKMX aHKera. Ibuxose
akTUBHOCTH peryauuly crtatyty BIIY. PenoBHa akTHBHOCT OBOr Tena jecte
MMIDIEMEHTAIMja U aHaJIM3a CTYICHTCKUX YIHUTHUKA Ha Kpajy CBaKke TOJMHE 3a CBAKU
npenmer. BIHIY Ttakohe cmpoBoau comctBeny SWOT aHanmmzy 3a u3BewiTaj o
caMoBpeHOBamy. OBO TEIO je ¥ THM 3a MPUTPEMY H3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY.

CamoBpennoBame BIIY mnpencraBma obaBezan mporec npema 3BO, Unman 17, u
CIIPOBOJIM CE MEPHOAMYHO TPeMa CTaHJaprMa 3a caMoBpeaHoBame. CKyn ctaHmapnia
Koju ce omHoce Ha camoBpenHoBame (AHEKC 8), 3ajento ca ymyrctBuma (AHEKC
13), ox momohu cy BIIY y npumpemu u3Bemraja o camoBpelHoBamy. OBaj ce
M3BEIITAj MPUMPEMa y IMJbY KOHTPOJIC KBAIUTETA YCTAaHOBE y IEJIWHH, CTY/U]CKHX
nporpama, HacTaBe M yCJIOBa 3a HACTaBHH TPOIEC. YHYTpalllkby eBalyaljy Tpeda
CIIPOBOJIUTH MHHHMAJIHO CBAaKe TPH TOJMHE, a Tpeda Jia ce YK/byue M KOMCHTApU M
MHIUBCHAa CTyAEHaTa. Y OKBHpPY CIIOJBAIIGE TPOBEPE KBAJIMTETa W aKpeIUTALHje
BIIIY, cBaka BIIY y3 ocrarxy HEOIXOIHY JOKYMEHTAIMjy MOpa Ja TIPWJIOKU U OB3j
W3BEIITA].
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1.2 Hcropujat Komucuje

[IpBa komucuja popmupana je 2002. ronuHe o CTpaHe MPBE JIEMOKpPATCKE BIaje
Kojy je Boauo 3opan DBunhuh, npeu npeacennnk HanmonamHoOTr caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3oBame. [JaBHe aKTUBHOCTM OBE KOMHUCHje Owmie cy eBaiyanuja
HoBOopmupanux mnpuBatHux BIIY, kao u cTBapame MNpBOr JOKYMEHTa O
KpUTEpHjyMUMa U npouenypu akpenutanuje 2004. roguxe.

KAIIK, onakBa kakBa je naHac, (opmupaHa je mpema 3aKOHYy O BHCOKOM
obpazoBamy u3 2005 (,,Ciyx06eHu rimacHuk™ op. 76/2005 u amanamanu u3 2007. u
2010) (AHEKC 1). Unanosu KAIIK y npBom Manaary Ounu cu u3abpaHu jyHa
2006, a 'y npyrom manaary mapta 2011.

Ha mouerky mpBor manmara 2006, KAIIK je paspagmma moxkymeHTe Be3aHe 3a
nporece o6e30ehema KBaIMTETa: NpPAaBWIHMKE, CTaHAApAEe M YIyTcTBa 3a
aKpeAMTalNjy yCTaHOBA M CTYIMjCKHX MPOTpamMa, CIOJballliby IMPOBEPY KBAJTUTETA
u camoBpeHoBame. Tokom 2006. u 2007, oOyueHa je BelMKa rpyrna peleH3eHaTa u
onpxaHu cy Opojau cemuHapu Ha BIIY o maumHy npumpeMe AOKyMEHTaIHje 3a
aKkpenuTanujy. Y TO Bpeme, OUJI0 je HEOIXOIHO Ja Ce CTBOPH 3aKOHCKAa OCHOBA 3a
pan mocrojehux npxkaBHux W npuBaTHuX BIIY, akpemurtamujom W jeaHUX U
JOPyTUX — ¥ MHCTUTYLUja U CTYIUjCKUX Mporpama — Mo MCTUM KPUTEPUjyMHMa U
npouexypama. IIpBu Kpyr akpeguTanuje je 3aBpHIIeH a pe3yiTaTH mporeca
NpeJCTaB/beHN Cy y TornaBiby 2. Y TpeHyTKy YycBajama oBor l3Bemiraja,
Komucwuja ce Hanasu y nepuoay u3mely 1Ba Kpyra akpenurandje, a Hajaehu neo
AaKTUBHOCTH OJHOCH C€ Ha CIIOoJballliby MpoBepy kBanureta BIIIY, koja nMma 3a uusb
7la OLIEHH Pa3BOj BUXOBOT YHYTPAIIHET CHCTEMA KBAJUTETA.

1.3 MH3jaBa o mucuju

Mucuja Komucuje je na nonmpuHece oapkamy U yHanpehemy KBaAIUTETa BHUCOKOT
obOpazoBama y CpOuju, Kao W ycarjalmeHOCTH ca MelyHapoqHo mTpH3HATHM
CTaHIapJ¥Ma KBAJIUTETa, Ja Kpeupa TUM OOYydYeHHMX pEelleH3eHaTa 3a IpOIec
aKpeInTalllje U CIOJhAllllkhe MPOBEpPE KBAIHUTETA, J1a MPEy3Me YIIOTY MOKPETauKe
CHare 3a pa3Boj Mepa 00e30ehema KBaquTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy y 3eMJbama
3amagHor bankaHa, Kpo3 CTUMYIUCAEkE capaame Mel)y areHIjama y peruoHy.

OBy je Mucujy KAIIK 3BannuyHO ycBojuna u o6jaBuia Ha cBojoj MuTepHET
crpanunm (Www.kapk.org).

KAIIK, om cBor ocHMBama, akTHBHO o00aB/ba HH3 3ajJaTaka C IHJbEM
UMIUIEMEHTaIje npoMeHa u pedopmu y oOmactu oOe3zdehema kBanmuTeTa y
BUCOKOM oOpasoBamy. [Ipema 3BO, 3amanm u kommerennuje KAIIK, y cBermy
IBbEHE MHCH]e, jecy caenehu:
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1. Coporoau miponienypy akpenutanuje BIIY u cTyaujckux nporpama u usnaje

YBEPEH-E O aKpeIUTALUjH.

[Tpenopyuyje HCBO cnenehe:

CTaHJap/e KOjU Ce OJHOCE Ha MOYETHY aKpeIuTaIujy;

CTaHJap/e U MOoCTyTKe 3a akpenutanyjy BIITY;

CTaHJap/e U MOCTYTKE 3a aKpeAUTaIUjy CTyAUjCKUX IIporpama,

cTaHap/e 3a caMoBpeHoBame BIIY;

CTaHJap/e U MOCTYIIKE 3a CIoJballlky NpoBepy kBanurera BIITY;

3. Tlomaxe u capabyje ca BIIY y obe3behemy n mpomoBucamy oOe30ehema
KBAJIUTETA;

4. Tlomaxxe yuecHMIIMMa y Tporecy (CTyaeHTHMa, TPXKHUINTY — paja,

npeICTaBHUIIMMA BIIACTH, UT/.) Y pa3yMeBamy 3Hauaja 00e30elema KBaaureTa

U JIEMOHCTPUPAY CIIOCOOHOCTH /1a CE MOJIPKe TIPOMEHE;

CrBapa 0a3y pelieH3eHarTa,

6. YwuHu Hamope Aa CTaHJApIH W MOCTYIIH 32 aKpEAUTAIN]y OATrOoBapajy OHUMa
y €BPOIICKOM MPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama,

7. Capabhyje ca npyrum HalMOHAJHUM ¥ HHTEPHAIIMOHAIHUM areHIfjama 3a
o0e30eheme kBanuTeTa.

8. CaummaBa M3BEIITA] O MOYCTHO] aKPSAUTAIU]U Y TTOCTYIIKY U3/aBarba JI03BOJIC
3a paj.

N

o

Jla 6u peanmm3oBania cBojy mucHjy, KAIIK capahyje ca HCBO, MIIH u npyrum
npxaBHuM opranuma u  BIIY, 00pa3oBHUM ©  HAayYHOHCTPAKUBAUYKHM
yCTaHOBaMa, TPXKHUIITEM paja W CTYJICHTCKAM opraHu3anujama. Komucuja yuHU
HAamope Ja OCTBapuW aKTUBHY capaamby ca CIHYHUM HHCTHTYHNHjaMa |
opraHu3zaiyjama y IpyruM €BPOIICKHM 3eMJbaMa, C IIUJbEM ITyHE UMIUIEMEHTAIN]e
cMepHuIla U3 bBosomcke aekiapainije W yCrmocTaB/bamka EBPOICKOr mpocTopa
BHCOKOT 00pa3oBarmba.

1.4 Onmuc 3aKOHCKOT OKBHPA U IPYrUX MPONKca KOjU ce 0JHOCe HA
Komucujy

OcnuBame KAIIK je perymucano 3BO ¢ nupem nobospimama kBanutera BIIY u
CTyIMjcKuX mporpama. HoBuHa, yBeseHa oBuM 3akoHOM, Omia je To na ce KAIIK
ocHuBa 1o 3BO (Ynan 13.) u 5a je He3aBUCHA je y CBOM OAJyuYUBamy, OMJIO J1a
akpemutyje BIIY, wu3maje axkt ynoszopewa BIIY, wumm oxbuja 3axTeB 3a
aKpeauTaIujy.

KAIIK ce y cBoM pany ocnawa Ha 3BO, Unanosu 13-17 (AHEKC 1). JlokymenTu
koju perymumy axktuBHocT KAIIK cy Ilocmosuuk KAIIK (AHEKC 2.1),
Crangapau paga KAIIK (AHEKC 3.1) u Etnuku xomexc (AHEKC 3.2). Csu
ynaHoBu KAIIK, ocoGsbe u peleHseHTH, y o0aBe3u Cy Ja IOLITYjy OBa TpU
JOKYMEHTa M MOTIHILY U3jaBy 0 oJicycTBy cykoOa unrepeca (AHEKC 3.3).
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Cge aktuBHOCTH KAITIK perymnucane cy CKynoM MHTEPHUX JIOKyMEHaTa KOju HOCE
3ajeqHUYKU Ha3uB OpraHuzaluja TeXHUYKEe U agMuHHUCTpaTuBHE monpurke KATIK
ca ynyrctBuma (AHEKC 2.2). KAIIK je Takohe pa3Buia Merone moOoJblnama
KBaJIUTEeTa comncTBeHor paga nmpuMmeHoM codrepa NEXTAIR koju Hamsupe 11eo
nporec akpeautanuje (AHEKC 2.3). OBa Merona je y MmyHOj IpUMEHHU O jyja
2010. n 3Ha4ajHO je yHanpeauia edpukacHoct anmuHucTpanuje KAIIK.

Ha moueTky cBor manmara jyna 2006. a y ckiany ca 3amanuma caapskanum y 3BO,
Unan 14, KAIIK je mpuctynuia mpurmpeMu mpeajora cTaHaapia U MOCTyNKa 3a
aKpeauTalj]y, CoJballllby MPOBEpY KBaJUTETa U caMOBpenHoBame. llpemior je
cauMimheH Ha OcHOBY EBpomckux cranmapaa u cmepHuna U JlabnuHCKUX
JECKPHUITOpA.

OxTo6pa 2006, HakoH jaBHe nuckycuje, HCBO je yrBpauo 6 rpymna cranaapia:

1. Cranmapau 3a akpenutanujy BILY;

2. Cranpmapay 3a akpeauTanujy CTYIHjCKHX Iporpama IpBOT H
ApPYTor CTEINEHa;

3. Crammapau 3a akpeAWTaNH]y CTYIUJCKUX MPOrpaMa JOKTOPCKHX
CTyIuja,

4. Crangapam 3a aKpeauTanujy CTYAHUjCKUX MpPOrpaMa JOKTOPCKUX
cTyauja y obmactu ymeTHocTH (ycBojeru 2010);

5. Cranmapau 3a camoBpeaHoBame BIIY;

6. Crannapu 3a criojballby nposepy kBaaurera BIITY

Kao .

» TlpaBwiHUK O  CTaHAapauMa ¥  TOCTYNKY 33  aKpeIauTaIlijy
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTAHOBA M BbUXOBHUX CTYAMjCKUX MpOrpama, ca 4 rpyie
crangapaa (AHEKC 6.1)

» TlpaBWUIHUK O CTaHAapIMMa 3a CAMOBPEIHOBAHE M OICHUBAHE KBATUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX yCcTaHOBa , ca rpynom ctangapiaa (AHEKC 8)

» TlpaBWIHUK O CTaHAapIMMa 3a CAMOBPEIHOBAHE M OICHUBAHEC KBATUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa, ca rpymnom ctanaapaa (AHEKC 7.1)

CBu cTaHmapay, MOCTYNLHM U YIyTCTBA 00jaB/bEHU Cy Yy KHBU3M ,,AKpeauTanyja y
BHUCOKOM 00pa30Bamy W YYHIECHH jaBHO JOCTYITHUM Ha WHTEPHET CTPAHUIU
KATIIK (www.kapk.org).

[Ipema 3BO (YnanoBu 13, 14) m npema mpaBUIHHMIMMA 32 aKpeIuTalM]y U 3a
CHoJhallllby KOHTpOdy KBanuteTa, wiaHoBu KAIIK mmajy nBOjHY OArOBOpHOCT y
Ipolecy MpoBEpe KBAINUTETA: KAa0 YIAHOBU TeJla KOJ€ JOHOCH OJUIyKE U Kao
YJIAHOBU €KCIEPTCKUX TUMOBa/nmaHena 3a nocere BIIY u npunpemy u3Beniraja.


http://www.kapk.org/
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1.5 Pdunancupamwe Komucnuje

Ounancupame KAIIK perymucano je 3BO u 3akoHom o Oyuery PemyOnuke
CpOuje, koju ce ycBaja 3a cBaky (uckanny roguny. [Ipema 3BO, unan 13, pan
KAIIK ¢unancupa ce w3 HakHaja 3a akpeauTanujy koje ymurahyjy BHIY vy
MpoIlecy aKpeauTalyje, ca MOCeOHOT MOoJpadyHa 3a OBE HAMEHE, KOJOM y OBY
cBpxy ynpassba MIIH. Uman 13. 3BO uspuuuto oxapelyje ga ce TH pecypcu He
MOTY KOPHUCTUTH HH 3a KOJy JAPYTYy CBpXy ocuM 3a ¢uHaHcupame pana KAIIK y
nporecy akpenutainyje (AHEKC 1). OBuMm ce pecypcuma ympapiba y CKIagy ca
ynanoBuma 35-43 IlocnoBauka Komucuje, neo o ¢unancupamy KAIIK (AHEKC
2.1). Ilpema oppenmbama wu3 wianoBa 37-40. oBor moKyMeHTa, Iahama ca
nonpayyna KAIIK mory ce BpmuTH camo y3 0100peme M MOTIHUC MpeaceIHUKa
KAIIK, mrto KAIIK-y o06e30elyje HE3aBHCHOCT y pPYKOBOhEHY COICTBEHUM
¢unancujckum pecypcuma. KAIIK unma omnepaTHBHY ayTOHOMHJy Yy TIOTJIEAY
COTICBEHOT Oy1ieTa.

Haxknaze 3a akpenuTanujy o0yxBarajy TPOLIKOBE aKpeIUTAIMj€ YCTAaHOBA U CBAKOT
cryaujckor nporpama. Huso nakaana oapehyje HCBO. V tpenyTky ycBajama oBOT
W3Bemiraja, HaKHAAE 3a akpenuTanujy kpehy ce y pacmony ox 540.000-900.000
PCJ] 3a ycranoe u 180.000 PCJ] 3a ctymujcke nporpame. Criospanima mpoBepa
kBasiureta BIY je OecriarHa.

VY nporecy akpeautanuje ceake BIIIY u cBakor cTyaujckor mporpamMa, HEOMX0IHO
j€ aHra)xoBaTH JBa pEIEH3EHTa, WITO je, uMajyhu y Buay ykymad Opoj BUIY u
nporpama, 3HataH Tpomak y Oypery KAIIK. HuBo HakHaga perneH3eHTHMA
nedunumie HCBO u on ce kpehe y pacniony ox 20.000 mo 30.000 PCJ. Jom jeman
3HavajaH Tpomak jecy HakHaae 3a 15 wmanoBa KAIIK, yTtBphene ommyxom
Hapongne ckymmTuHe, Ka0 W TPOIIKOBH Be3aHW 3a oOaBe3ne mocere BIIY u
OJIJIaclii Ha pasznuyuTe KoHpepeHnuje y 3emibu U nHocTpaHcTBy. KAIIK Takohe
“Ma MaTepHjajiHe TPOIIKOBE, HAKHAJE 3a pa3lW4HUTe yciayre (HIOp. OHE Be3aHe 3a
copTBep W CII.), WIAHAPHHE y Pa3IMYUTAM MehyHapoJHMM opraHm3amujama 3a
o0Oe30eheme KBaluTeTa, TPOLIKOBE Be3aHE 3a HA0aBKy MOTpeOHE ompeme
(pauyHapa, akc-amapara u ci.). KAIIK onpemy HabaB/ba Kpo3 MOCTYIAK jaBHUX
Ha0aBKH, y CKJIaay ca 3akoHuMa Koju To aedunuiry y Cpouju. [Ipema 3BO, MITH
j€ OATOBOPHO 3a TEXHWUYKY M aaMuHUcTpatuBHy nonapmky KAIIK, ma neo ocobspa
KAIIK nnmaha MIIH, nok ocrane mimaha KAIIK. Y TpeHyTky ycBajama oBOT
WzBemraja, MITH ¢unancupa 4 paganka KAIIK, nok 8 mnaha KATIK.

Vupassawe punancujama perymume [TocnoBank Komucuje (AHEKC 2.1) kao u
JIOKyMeHT koju nedunuine ¢punancujcke nporenype (AHEKC 2.2). Cake roauHe
KAIIK ycBaja ¢unancujckn tian (AHEKC 5.1). ®dunaHcHjcKMM CpeacTBUMA
TOKOM rojguHe ympasiba npeacequuk KAIIK y ckmany ca mpeTxomHO yCBOjeHHM
IUTAaHOM U Jie(UHUCAHUM IpoleaypamMa. AJMHUHUCTPATUBHY MOJPLIKY Y CMUCITY
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yJIa3HUX ¥ U3Na3HuX (PuHAHCH]jCKUX TpaHcaknuja ca pauyHa KAIIK npysxa ocobsbe
MITH. Jlo canma, KATIK je cBake romune nocnopaia no3utisHo (AHEKC 5.2).

VY cknagy ca roaummimuM (GuHaHCHjCKMM u3BemrTajem 3a 2011 (AHEKC 5.3),
KAIIK je na pauyny umana 231.043.814,57 PCJ], ox kojux 22.530.062,50 PCJI xao
npuxon y 2011, a 208.513.752,07 PCJI je mpeHeTo U3 MPETXOHE TOAWHE. YKYITHU
tpomak y 2011. gocrurao je 27.537.557,99 PCJl, a nerasbHUje je mpHKazaH Y
(MHAHCH]CKOM HU3BEIITA]Y.

1.6 VYuyrpamma opranuzanuja Komucuje
1.6.1 Yaanosu KAIIK

UnanoBu KAIIK mpeacTaBsbajy Teno Koje JOHOCH OJUTYKE M OJroBapajy o10opy
WIN caBeTy y MHOTMM Jpyrum areHnujama. [Ipema 3BO, Unan 13, KAIIK uma 15
YJaHOBa, OJf KOJUX TPU UWIaHA W3 CBAKOT O S5 0Opa3oBHO-HAYYHHX W/WJIU
00pa30BHO-yMETHHYKHUX T0Jba — MPUPOJHUX HAyKa M MaTeMaTHKe, APYIITBEHUX
HayKa, MEIWLMHCKUX HayKa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKUX HayKa W YMETHOCTH.
Mangar unanoBa KAIIK je 4 rogune. Unan KAIIK He moxke Outi ocoba m3abpana
WIM MMEHOBaHa y HEKM OpraH BJIACTH, OpPTaH TEpUTOpHjalTHE ayTOHOMHjE WIIU
nokanHe ympase, HCBO, Heku opraH NOJUTHYKE MapTHje, WIM je OpraH
pykoBohema Heke BIIY (mekaH, pekrop, aupektop). Mcra ocoba moxe ce
peuzabparu camo jemnom. [Ipema 3BO, KAIIK u3 pena cBojux uinaHoBa Ompa
npeJiceHUKA U MTOTHPECETHUKA.

UnanoBe KAIIK 6mpa HCBO Ha manpmar on 4 roawHe, y3 MOTYhHOCT JIpyror
MaHJaTa, W3 pela HCTAaKHYTHUX YHUBEP3UTETCKUX Tpodecopa, CTpydmaka Yy
o0iacTu mpoBepe KBajuTeTa M pedopMe BHUCOKOT 00pa3oBama, U3 JAPKABHUX U
npuBatHux BIIY, na mpenopyky KOHYC-a. KOHYC o0jaBipyje jaBHH MO3HUB 3a
kanguaare 3a wianctBo y KAIIK. Kanannatu mogHoce cBoje KaHIUOATYPE Y POKY
on 15 mana ox mana oOjaBJbHBam-a Mo3uBa. JIncra kaHaKMIaTa JOCTYITHA j€ JABHOCTH
y mepuoay ona 8 naHa O] JaHa KCTEeKa pOKa 3a MOJHOUICHE KaHIUAaTypa.
KomeHnTapu u cyrectrje y Be3H ca KaHIUIATHMa MOTY C€ YIYTHUTH y poky on 30
naHa on JaHa oOjaBipuBama aucte. [lo pasmarpamy KOMEHTapa U CyrecTuja,
KOHYC caunmaBa KOHAyHU TPEAJIOT JIMCTE KaHAMAATa, Ca MaKCUMaJIHO 5
KaHIuAaTa W3 CBaKOT OOpa30BHO-HAYYHOT M OOPAa30BHO-YMETHHUYKOT MMOJba M
npemior mogHocu HCBO. HCBO 6wupa unanoBe KAIIK y poky ox 30 maHa of
natyma npujema npeiora. HCBO moxe noByhu n30op Hekor unana KAIIK mpe
HCTEKa FEroOBOT MaHaTa y TPH Ciiydaja: 1) ako 4iaH 3aTpaxku Aa Oyae usysert; 2) y
ciIy4ajy Aa je u3abpaH Ha HEKH OJ] TIOMEHYTHX pykoBoaehux monoxkaja; 3) ako
YJIaH HE U3BpIlIaBa CaBECHO CBOj€ MY>KHOCTH Be3aHe 3a aHaraxkoBame y KAIIK nmmn
ako yrpoxaBa penyrtauujy KAIIK. Kibyuna pasnuka usmely tpeher pasnora u
npBa 1Ba, jecte To 1a HCBO He Moxxe moByhu u300p 0e3 mucaHor oOpa3ioxema
on crpane KOHVYC-a. Jlo moBmauewma uzbopa umaHoBa KAIIK go cama nHuje
JI0JIA3UJIO.
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UmanoBu KAIIK cy excriepTu He camMoO y CBOM HayYHOM/YMETHHUYKOM T0JbY, Beh u
y pasnuuuTHM obnactuma oOe30ehema KBanuTeTa, MOMITO je€ TO jeAaH OJ
Kputepujyma 3a wHuxoB u300p. CrpyuHoct wmanoBa KAIIK y mpomecuma
obe30ehema kBanurera mirpahuBana ce y mepuoay npsor cazua KAIIK (2006-
2010), mocebHo 3axBasbyjyhm  ®BHXOBOM  ydemhy Ha  pa3IudUTHM
WHTEPHALIMOHATTHIM/E€BPOIICKUM CEMHUHApuMa U paJdOHMIAMa O AacleKTHMa
MpoLeaypa MpoBepe KBaJIUTETa, YJIO3M y pa3Bojy CTaHAapAa, MpaBuia, MpoIuca,
MPOTOKOJIa M CMEpHHMIA 3a pa3IM4uTe THUIIOBE €Bajyaldja W, KOHA4YHO, 300T
BUXOBOT HMCKYCTBA y pealM3alliju TMOCTyMaka OMUCaHWUX y mornaBiky 2.6. Of
camammux uiaHoBa KAIIK, momoBuHa cy crapu ujgaHOBH, KOjU CYy HOBHM
YJIAaHOBHMA TPEHENN CBOja MCKYCTBA y TOTJIEAY Pa3IMUUTHX aKTHBHOCTH BE3aHUX
3a yHamnpehemwe kBanurera. OBuM je 00e30ehen konTunyutet y paxy KAIIK.

UnanoBu KAIIK 3amyxxkenu cy 3a o0yky pemenzenara. Ox 2007, KAIIK je
opranuzoBasia 20 ceMHHapa MOCBEhEHUX aKpeAMUTAIMjH YCTaHOBA U CTYIM]CKHX
IporpaMa 3a peLeH3eHTe y cBUM BehuMm yHuBep3uterckuMm nenrpuma. Y 2010. u
2011, KAIIK je opranuzoBana 2 ceMuHapa 3a 00yKy CTyJeHaTa 3a akpeAuTalujy u
CroJpallby MpoBepy kBanmTera. Cactanuu u auckycuje usmely wranosa KAIIK u
CTyZieHaTa OfIBHjajy ce TokoM npunpeme nocera BIIY, kao u HaKoH oceTra TOKOM
npurpeMe u3Bemraja. Ha moueTky mpBor Kpyra CHoJballlibe MPOBEpe KBAIUTETA Y
2011, KAIIK je oapxkana jegaH ceMHHap 3a pEIeH3eHTe O IMpoleaypama u
METOJIOJIOTHjH CIIOJhAIllhe IpoBepe kBanuTera BIITY.

VY noctynky akpenutanuje uaaHoBu KAIIK noHoce o/tyke Ha OCHOBY M3BEIITaja
peleH3eHaTa, U3BEITaja O IoceTamMa, M Ha OCHOBY JIMYHOT YBU/IA Y TOKYMEHTAIH]Y
npenaty on crpane BIIY. Unanosu KAIIK cy 3agykeHu 3a nucame 00pa3inoxema
omnyka noHetux Ha cactaHky KAIIK. Ox ¢ebpyapa 2012. agMuUHHCTpaTUBHY
NoApIIKY y TUM akTuBHOcTUMA wiaHoBuMa KATIK npyska 12 acucrenara.

KAIIK uma peoBHe cacTaHKe cBake 2 HEJeJbe, a HeKa/la U HelleJbHO. AT€H1a YBEK
caip’ku M3BEIlTaje O pa3IMYUTUM BpcTamMa MpoBepe KBaIMTETa, O KOjUMa ce
JOHOCE O/TyKe HAKOH pedeprcama 33y KEHUX WIaHOBa MOTKOMUCH]ja. Pa3marpajy
ce W Jpyra IUTama, Kao IITO Cy OpraHu3allMOHM NpoOJeMH, H3BEUITajU O
JemaBamiMa n3Mely 1Ba cacTaHKa, M3BEIITaju o AemaBamiMa y ENQA u npyrum
Mel)yHapocHUM opraHusanyjama, u cauuHo. M3mely penosuux cacranaka KAIIK,
ynaHoBun KAIIK page mnojenuHayHo Ha TPUOPEMH PA3IMYUTHX H3BEINTAja,
nocehyjy BILIY, npucycTByjy CKyIOBMMa U CaCTaHIIMMA Y 3éMJbU U HHOCTPAHCTBY,
YUECTBYjy y OOYIIM BHCOKOUIKOJIAKMX YCTAaHOBAa M peIeH3eHaTa, UTHA. UnaHOBH
noTkoMHcHja cactajy ce y mnpocropujama KAIIK panm npunpeme mnocera
BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa, TOKOM IIOCETa W y MPUIIPEMHU HaIpTa W3BEIITaja.
UnanoBu KAIIK Ha akTHBHOCTH Be3aHE 3a KOMHCH]Y ,,TpolIe” y Mpoceky 2 naHa
HEZIEJBHO.
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1.6.2 AAMHHHCTPATHBHO-TEXHMYKA MOAPIIKA

KAIIK y cBom pany uma agmunuctparusay noapuiky (AHEKC 4.1) u acuctenre
KOJU TIPYXKajy TEXHWYKY TMOJPIIKY y THCalky H3BEIITaja O aKpeAUuTaIlUju H
croJpalmkoj nposepu kaBanutera. MITH 06e30ehyje cTpyuHy, aAMHUHUCTPAaTHBHO-
TeXHUYKY W uHpopMammony mnoapmky 3a Behuny aktuBHOoCcTH KAIIK. KAIIK
KOPHCTH KaHIleNapuje ¥ aJAMHHHCTpaTHBHO ocoOibe MIIH, anmm 3amomubaBa u
JI0IaTHO 0co0Jbe Koje cama tuiaha. Ox 12 agmuHucTpatTuBHUX pagauka, MITH je 3a
noapuky KAIIK onpenenuno u mnaha 4, nok npeocranux § 3amonubaBa U miaha
KAIIK. Ilpouenypa MMeHOBama yKJbydyje jaBHU TO3WB/KOHKYPC, MHTEPBjye ca
ynanoBuma KAIIK, u 3ajennuuky omnyky unanoBa KAIIK. Jlume ce Ttana
3arnonbaBa nornucuBameM yrosopa (AHEKC 4.2). 3anocieHu pagHUIld MOpajy
Jia TIOTITUIIY M3jaBy O Henmoctojamy cykoba untepeca (AHEKC 3.3). Cako ox mbux
UMa OATOBOPHOCTH 3a OApeh)eHN CKyIl aKTUBHOCTH Y MpOIleCHMa aKpeIuTanuje u
CIOJBAIIEHE TIPOBEPE KBAIUTETA!

e 6 amMUHHCTpAaTUBHHX pedepeHaTa, KOju MPUITaIajy pa3IuduTHM MoJbHMa
(mpupoIHE HAayKe U MaTeMaTHKa, JPYIITBEHE HayKe, MEIUIINHCKE HayKe,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIIKE HayKe U YMETHOCT) BOJIe payyHa O MpHjaBaMa U3
IbUXOBOT 110Jba U KOMYHHIIMPA]y ca peIeBAHTHUM PELECH3CHTUMA U
YJIaHOBHMA TIOTKOMHCH]a;

e (Qunancujcku pedepeHr ce ctapa o punancujama KAIIK u komyHumupa ca
onrosapajyhom cimy:xx6om MITH;

® CHCTEM-aHAJUTHYAp Kpeupa aMUHUCTpATHBHE, YKIbydyjyhu UT;

e cekperap KAIIK Boau 3anucHuke ca cacranaka KATIK;

e UT pedepent Boau 6a3y mojaraka, KOpUCTH pa3auduTe coPTBEpPCKE
aruMkaiyje, yHamnpehyje u ogpxkasa pauyHnape y kanuenapuju KAIIK u
npy>xa noapuky wiaHosuma KAIIK y pa3pemaBamy nmpobdiemMa Be3aHuX 3a
ynotpedy padyHapa;

e [IPaBHUK, aHTAKOBaH Ha paspellaBamby NPaBHUX MUTaka, KOMyHHUIIUPA ca
onrosapajyhom ciy:x6om MITH u ymipaBspa 1eTOKyITHOM
aAMHUHHCTpaTHBHOM TnoapiikoM paay KAIIK;

e pedepent Onerpema 3a komyHukanujy ca ENQA, xoju momaxe y
koHTakTuMa wiana KATIK ca kannenapujom ENQA

OpranuzanuoHa CTpyKTypa npejacTaBibeHa je Ha Tademn 1.
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1.7 Ocrane aktuBHocTu Komucuje

KAITIK nma 1 06pa3oBHY yJIOTY Jla OpraHu3yje U BOIU 00YKY BE3aHy 3a Pa3IuduTe
acriekte obe30ehema KBajaMTeTa: 32 YHUBEP3UTETE M BUCOKE IIKOJIE - O NMPUMEHHU
cTaHzapaa ooe30ehema KBaauTeTa M MPUIPEMH TOKYMEHTAIM]je 32 aKpeAUTaIH]jy;
3a peleH3eHTe - O IMpoleaypama eBallyaldje; 3a CTYJICHTe U MpPeICTaBHUKE
TPKUINTA pajia - O HAUMHUMA WHTETpalnje y cucteM oOe30elema KBaIuTeTa U O
nomohn y moGosbmiamy BHCOKOr oOpasoBama y Cpobuju. Unanosu KAIIK cy
WHTETPUCAHH Y €BPOTICKU CHUCTEM 00e30ehema KBaauTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamby
tuMe 1To: yuectByjy Y ENQA u apyrum gemaBamuMa Be3aHUM 3a 00e30eheme
kBanureta, npeactaBuuinu KAIIK cy ykmpyuenn y 6asy ENQA penensenara,
KAIIK opranmsyje paguonunie o obe3dehemy kBamurera nomnpuHocehu Ha Taj
HAUWH MHTETPAlMjd HAIMOHAJIHOT CHCTEMa BHCOKOT 0O0pa3oBama y EBPOICKH
IIPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

1.8 Mebhynapoane aktuBHocTu Komucuje

KAIIK uma craryc kanauaata 3a wianctBo y ENQA, nogessen 22. cenrem6pa 2010.
roguHe. KAIIK je mnyHompaBHM unaH VHTepHaIMOHATHE MpEXe arcHiyja 3a
00e30eheme kBanmuTera y BucokoMm oopazoBamy — INQAAHE. Oxrtobpa 2009, KATIK
je omma nomahma Hemauke pektopcke koH(pepeHmje: Mumepnayuonanua mpedxca 3a
obesbeherve keanumema y eucoxom oopazosarvy, onpxkane y beorpany. Komucuja je
y3 Csercku yHuBepsutercku ceppuc (WUS) Omma gomahwu — cemuHapa
Camooyerusarve u obezdeherve kearumema BLIY, onpxanor jyna 2010. y beorpany.
KAIIK je 6una nomahman TEMITYC CUBRIK mpojekra y beorpamy, 13-15. mapra
2012, ca paaArOHUIIOM 3a areHIMje O CIIOJbAIlEh0j MPOLICHN KBAJIUTETA.

V3 oo, wianoBu KAIIK ydecTBOoBaiM Cy Ha pErHOHAIHHUM KOH(EpeHIjama
noceehennM pedopmu BUCOKOT 0Opa3oBama U 00e30ehemy kBamuTeTa U nocehuBamm
cmuyHe areHnyje y apyrum 3emsbama (Mpckoj, ®@unckoj, Mahapckoj, XpBatckoj,
Ayctpujn), yxipyayjyhu u gupeximjy ENQA. KAIIK oxpskaBa penoBHE cacTaHKe ca
yaHoBuMa bomomcke rpyme 3a mpaheme Oomomckor mporeca (BUFG) kako Om
Ipkana kopak ca HajHoBujuM nocturiayhumma y EHEA. Jla Ou ymemHo moctusana
cBoje mubeBe, KAIIK je ydecTBoBana y HEKOJIMKO Mpojekara Koje ¢y huHaHCUpaATTH
TEMITYC, WUS u Cager EBporre.

Unanosu KAIIK Bp:o cy aktuBHE y ckopo cBuM ENQA nemraBamuMa, yribydyjyhu u
I'enepanny ckxynmtuny. KAIIK je 6mo nomahmn ENQA pagvonuiie o pasBojy
nporeaypa ooe3oehema kBanureta, 3-4. maja 2012. y beorpany.



24 B
KAIIK

1.9 Vuyrpammwu Mexanusmu o0e3dehema KBaauTeTa Koje
npeaysuma Komucuja

Pa3Boj m wumIIeMeHTalMja YHyTpalllbHX MexaHu3ama oOe30ehema kBamuTeTa
noTpeOHU Cy na OM ce cTekao yBUA y KamauuteT Komucuje ma ce mpuiaroau
HOBHUM 3axXT€BUMa W TPEHJIOBHMA, Ka0 W Ja TEpMaHEHTHO yHarpehyje cBojy
JIeNaTHOCT ofprkaBajyhu conmupman m KpeauOuiaaH METOOJOMIKK OKBUP U MOJEI
yTpaBJbama.

KAIIK je m0o caga wuMIDIEeMEHTHpana 2 BpCT€ YHYTpAlIlbHUX MEXaHH3aMa
o0e30ehema kBanMTETa: KOPUCTHIIA j€ CIIOJBAIlbe KOMIIOHEHTE Kao IITO CYy
aHamu3a YOUTHUKAa KOje CYy TIONMYHaBaIM pPA3TUUYUTH YHHHUOIM Yy BHCOKOM
oOpa3zoBamy, Kao W yHyTpalime KommoHeHTe, kao mrto cy SWOT anammza,
IpUMEHa Mepa 3a CIpedaBame KOH(DIMKTa HMHTEpeca, pa3roBOPU ca 0OCOOJbEM,
IpurpeMa H3BElITaja O CaMOBPEIHOBAakbY U aHall3a KOMEHTapa ca cacTaHaka Ha
KOjUMa je U3BEITaj ONo MpeaCTaBIbEH, UT/.

191 Cnomanima KOMIOHEHTA:MUIILbEH€ 3aNHTEPECOBAHNX YMHHIAIA

OBo mornaBbe TMpeACTaB/ba aHANMM3Y MOBPAaTHUX HH(pOpManmja Koje Cy
00e30ennM yHUBEP3UTETH (PEKTOpPU U TPOPEKTOpH), (PakyldTeTH (IEeKaHH W
MPOJICKaHH ), TUPEKTOPH BUCOKHX IIKOJIA CTPYKOBHUX CTy/H]ja, Ka0 M PEIECH3ECHTU
(yHMBEP3UTETCKH MPOGECOPH U CTYACHTH) U MTOCIOIABIIH.

JIOKyMeHT IpeicTaB/ba KOMITWIIALK]y OAroBopa 100ujeHux of crpane 106 umaHoBa
ynpaBa BIIY (79 npxaBHux u 29 mpuBaTHUX), 55 IUpEKTOpa BHUCOKHUX IKOJA
CTPYKOBHHUX cTyauja, 102 pernensenra — npodecopa yHUBEp3UTETa, 62 perieH3eHTa
— CTyleHTa, U 23 mocloAaBlia. YMHUTHHUK 3a aKaJeMCKy 3ajeIHuIly umao je 17
NUTalka, Ha KOoja ce MOIJIO OJAroBapatd H300poM of 4 omuuje. YOUTHHLM 3a
MOCJIOIaBIIe UMAJIH Cy 7 MHTama, ca 3 Mmoryhe ommuje oaropopa. CBu Cy pe3yaTaTH
npe3eHToBaHU Ha uHTepHeT cTpanuim KATIK (www.kapk.org).

Hujenan on ydecHuKa HUj€ c€ TeHEPAITHO CYIIPOTCTABHO KOHIIENTY aKpeAUTAIH]E a
MCKAa3aHO j€ U pa3yMeBambe 3a Pa3InUUTe MpodiieMe ca KojuMa Cy ce CyCpeTalu, ¢
003upoM Ha TO Ja C€ PaaWwjio O MPBOM Kpyry akpeaurtanuje. Benmka Behmna
OJrOBOpa Ha CBa MNHTamka y CBUM rpynaMa Owuia je BpJIO MO3UTHBHA WIIU
TMO3UTHUBHA, JIOK J€ CaMO BPJIO MaJid IIPOIIEHAT OMO HETaTHBAaH.

OBze mpexacraB/baMO Kao WIYCTpaljy pesyiTare OArOBOpa Ha JiBa NMHUTama 3a
aKaJeMCKy 3ajeIHUILy ¥ TPU IUTamka 3a MOCJI01aBLE.

Kana je mocraBibeHO mNuTame Ja JIM je TpoLec akpeauTanuje epeKTHBaH U
edukacaH, BUIIE O] IOJIOBHHE OATOBOpa M3 aKaJeMCKe 3ajeaHHIle Ouo je ,,na,
BpJIO®, JIOK je jemHa TpehuHa oroBopuia ca ,,ipuxBatibuB® (rpaduxon 1).
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[pxxaBHn MpuBatHu Bucoke wwkone PeueHseHTH - PeueHseHTH -
YHUBEP3UTETU U YHUBEP3UTETU U CTPYKOBHWX CTYAMUja  YHUBEP3UTETCKU CTYOEHTU
dakynteTu cakynteTn npodecopu

‘ B [a, seoma OYmepeHo [OHucam curypad B He yonwTe ‘

I'paduxon 1. OnroBopu Ha nuTame ,,Y ko0joj Mepu KAIIK opranusyje u uzsonu
aKpeauTaIyjy Ha epekTuBaH U e(hpUKacaH HAYMH?"

Ha murame mocTaBJbeHO aKaJeMCKO] 3ajeqHuI na v je pax wianoBa KAITIK
npodecroHanad, KOMIIETEHTaH, M eTHYaH, OJArOBOpU Cy OwiM Apyraduju
(rpaduxon 2). Ckopo 70% ydecHMKAa W3 CTPYKOBHHMX INKoia W Tmpeko 80%
ydecHuKa U3 npusatHux BIIY, kao u nonoBuHa aHKeTHpaHuX U3 ApxkaBHux BIIY
U CTyJeHaTa- pelieH3eHara oroapa ca ,,Bpiao nobap®. Y rpynu yHUBEP3UTETCKHX
npodecopa-pelieH3eHara, HajBUIIe je 0AroBopa ,,100ap*. Mame on 6% oaroopa
owmo je ,,JJom‘.
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[p>xxaBHK MpuBaTHK Bucoke wwkone PeueHseHTy - PeueH3eHTH -
YHUBEP3UTETU 1 YHUBEP3UTETU U CTPYKOBHWX CTyAMja  YHUBEP3UTETCKU CTyAEeHTU
bakynTetn dakynTetu npodecopu

‘ EBpno go6po Ofob6po O3agosorbasajyhe  MJlowe ‘

I'paduxon 2. OnroBopu Ha nuTame “Kako Ou oreHmIN npodecuoHaIHOCT,
KOMIIETeHIINje U eTUKY wianoBa KAIIK?”

IIpBa Tpu nuTama mociIoAaBIMa Ouna cy:

1. Jla v cTe yno3HaTH ca MpoIecoOM aKpeAuTaIlrje Y BHCOKOM 00pa3oBamy?

2. Axo je oaroBop JIA, cmarpare Im Ja aKkpeauTandja JONPUHOCH
yHarpehemy BICOKOT 00pa3oBama?

3. Ha nu cre 3Hate na y Cpbuju noctoju Komucuja 3a akpeauranujy u

pOBEpy KBaJIUTETa?

Onroopu cy 6unu Bpiio oxpadbpyjyhu, momrto je suie ox 60% Ouio ymnosHato ca
MPOIIECOM aKpeAWTaINje Y BUCOKOM oOpa3oBamy, a Buiie oa 50% cmatpaio je na
aKpeAWTalrja JOMPHHOCH yHampelewy BHCOKOr obOpasoBama (rpaduxoH 3).
[Mpubnmxkao MmonoBuHA mociofaBana y CpOuju 3Hana je ma y CpOuju moctoju
KAIIK.
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I'pacduxon 3. OaroBopu nociojasaia (MUTama Cy y TEKCTY)

OnmTy 3aKpy4yak je Ja CBH YYECHHIM MMajy TMO3UTHBHO MHIIJBEEHE O IMPOIECY
aKpeAMTanuje, craHaapauMa, npenopykama u ommykama KAIIK, xao m o pany
ynanoBa KAIIK. Huje 6mmo oHMX KOju Cy IPOTHB uaeje akpeautanuje. Kpurtuka ce
yIJIaBHOM OJHOCWIA Ha TpoOJieMe OpraHu3aluje, KOMYHHKaIje, O/CyCTBa
MCKYCTBa, a U3paXKEHA je HaJa J1a ce pajay camo O TOYEeTHUM IpobiemuMma, Koju he
ce nmpeBa3uhu 00JBUM yXOJlaBamkbEM CUCTEMA.

1.9.2 VYuyrpamma komnodenta: SWOT ananusa

SWOT ananmuza xojy je cmpoBena KAIIK mpexacraBmba peaqucTHYHY aHAIH3Y
no0puX cTpaHa, cnabocTu, MpHUiINKa U npeTku. Ha ocHOBY Te ananmse, unHuhe ce
Hanopu na ce moboseima paax KAIIK, T1j. ma ce ykiioHe HeAOCTalll Ha Koje je
ykazanma SWOT ananmza. Aranuza Tpeda aa TOCTyKH Kao OCHOBA 3a Jie(hMHUCAHE
crparemkux ImbeBa KAIIK. Komucuja Texxu ka TomMe na yOnaku M yKIOHH
npetmke u cnaboctu cagpxkane y SWOT ananusu, a moceOHO OHE Ha KOjuMma ce
Moke oamax paautu. KAIIK uma 3a musb 1@ moOoJbllia U YHanpeau 100pe CTpaHe
U 100p0O UCKOPHCTH MOCTOjehe mpuimke.

Y wmBohewe SWOT anammze Owm cy ykbydenn: wiaHoBu KAIIK,
AIMUHHUCTPATHBHO 0OCO0JbE, MPEACTABHUIIM MHCTUTYIM]ja BUCOKOT oOpa3oBama U
jenan ctyneHT. YkipyunBame unaHoBa KAIIK y mpumpemy SWOT anammze
MOJIPa3yMeBalIo je KOPUIINEHE OPauHCmopmMuHe METOE.

SWOT ananuza je mporewmuBana cienche ememente m acmekre pama KAIIK:
AaKTUBHOCTH, 3BaHWYHU CTaTyC, pecypce, MHCH]y, HE3aBHCHOCT, KPUTEPUJyME U
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MpoIeAype 3a aKpeIuTalujy | CIhojealimky MpoBepy kBamurera koje KAIIK
KOPHUCTH, Ka0 M HAYMH pajia ¥ OJrOBOPHOCT.

JOBPE CTPAHE

1.

2.

10.

11.

12.

KommierentaocT u npodecnonanmmzam uianosa KAIIK;

PasBujeHocT M mpuUMeHa cTaHAapAa W TpoueAypa 3a YHYTpalllkby Hu
CHOJbAlllby TPOBEpPY KBaJUTETa y BUCOKOM O0pa3oBamy, Yy CKIady ca
ESG;

[Toceehenoct umanoBa KAIIK moOospmiamy KBamuTeTa y BHCOKOM
o0pa3oBamy;

HesaBucHOCT y o/uTy4HBamy U TOHOIICHY oTyka wiaHoBa KATIK;
VYuemthe crynenara y aktuBHoctuMa KAIIK;

AKTHBHOCTH Be€3aHE 3a KOHTHHYHUpaHH pPa3Boj Mpoleaypa obde3dehema
KBaJIUTECTA;

CageronaBna u oOpa3oBHa yiora KAIIK;
JloOpa capanma ca BIIY;
Capanma ca IpyriuM arcHijama y OKpyxemy;

Jlo6pa capajma 1 OCTBapEHU KOHTAKTH ca Mel)yHapoaHUM acolujanujama
U opraHuzaiyjama kKoje ce 0aBe KBaJUTETOM y BHCOKOM 0O0pazoBamy Y
EBpomnu;

Benuku 6poj mpoOpaHux u 00y4eHHUX pEeIeH3eHaT KaKO HaCTaBHUKA TaKO U
CTy/leHaTa;

AnexBaraH mpoctop, onpema, UT, BeO TexHosoruje, kao u oarosapajyha
opranuzanuja ciryxoe KAIIK;
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CJIABOCTH

1. Yecte mnpoMeHe aAMHHUCTPATHBHOT M JAPYror 0CO0Jba 32 TEXHUYKY
noapuky ox crpane MIITH;

2. HepnoBospaH Opoj amMHUHUCTPATUBHOT 0c00Jba ca aJICKBaTHOM CTpy4HOIIIhy
y obnacTtu o6e30ehema kBauTeTa;

3. IlpeBenuku oOum nocna 3a unanose KAIIK;

4. HenoBosbHO ydemrhe MHTEpHAIMOHAJHUX €KCIepaTa Yy akpeAuTaluuju u
CHOJhAIIHO0]j TpoBepH kBanmutera BIUIY;

5. HenoBosban Opoj perieH3eHaTa y HEKMM 00JIacTUMa,
6. Heyjeanauena cTporoct pereH3eHaTa;

7. Uckpusmena cmuka o KAIIK y jaBHOCTH 300r MEOHMjCKMX Hamaia
nojeIMHaIa KOju HHUCY 3a10BOJbHU ourykama KATIK;

8. CenekTUBHO TMyOJIMKOBAaKk-€ W3BEITAja O aKpeAaTHIUjU Yy TPOTEKIOM
NepuoLIy;

9. Vuyrpamma koHTpona kBamutTera KAIIK jom yBek HHMje 3acHOBaHA Ha
NEepUOTUYHUM MTOBPATHUM HH(pOpMaIMjaMa 0J] KOPUCHUKA;

10. Hema cucTeMarcKor HCTpaKMBama (CHCTEMCKE CBEOOYyXBATHE aHAJIM3E)
edekara mporeca aKpeIuTalfje W CIOJbAllllbe KOHTPOJIE KBAIHWTETa Ha
KBAJIUTET U €(DUKACHOCT CTYANParha.

Mepe 3a yonaxcasawe CI, C2 u C3. [loseharwe Opoja aomunHucmpamueHux
paonuka, obyyasare o0cobma 3a oopehene axkmusHocmu Kpo3 yueuwhe Ha
KOHepenyujama, paouoHuyama u Kpo3 noceme e8pONCKUM azenyujama.

Pok: 1-3 200une (najeeposamnuje he ce ocmeapumu)

Mepe 3a yonaxcaearwe C4, C5 u C6: Kavnara 3a ysohere Hogux peyenzenama u3z
Hawle axkaodeMmcke 3ajeOHuye, OpPeaHU306arbe  RUX08e 00yKe, NO3UBAIHE
UHMEPHAYUOHATHUX eKCnepama, pedosHe Ucniame XOHopapa,

Pok: 1-3 200une (najeeposamnuje he ce ocmeapumu)

Mepe 3a yonaxcasawe C7. Opeanuzosarbe KoHepenyuja 3a wmamny, 0asdarbe
unmepgjya meoujuma, ygoherbe ocobe 3a oonoce ca jasnouthy KAIIK;
Pox: 1-2 2o0une (najeeposamnuje he ce ocmeapumu)



30 h-a
KAIIK

Mepe 3a yonaxncasamwe C8: KAIIK je oonyuuna oa objasmwyje cee uzgewmaje;
Pok: oomax (6eh nocmuenymo)

Mepe 3a yonasxcasarmwe C9: KAIIK je oonyuuna oa cnpogoou nepuoouyry uHmepmy
npoyeny Keaiumema CONCmeeHo2 paoa,
Pox: 1-3 200une (najeeposamnuje he ce ocmeapumu)

Mepe 3a yonaxcasarwe CIl0. KAIIK je oonyyuna oa cnposede c8eodyXeammy
CUCMEMCKY aHAIu3y CPHCKOZ2 BUCOKOZ2 00pazosarba, ca ymuyajem npoyeca

excmepne eganyayuje Ha 8UCOKO 00pa3osearve,
Poxk: 1-2 200une (najeeposamnuje he ce ocmeapumu)

MNMPUJIUKE
1. CrBapame HallMOHATHOT OKBHpa KBanudukanuja Pemybnuke Cpouje;

2. Amamusza u peBu3Wja Tmporeca pedopMe BHCOKOT oOpa3oBama Ha
HallMOHAJIHOM HHUBOY,

3. Hudopmucame japHocTH 0 akTuBHOCTUMA 1 yi03u KAIIK u HCBO;

4. TloBehamwe cBecTu cTyleHaTa y MOIJIEAYy HHUXOBE yJiore Kao mapTHepa y
BHCOKOM 00pa3oBamy;

5. TloBehame moxpiike o]l cTpaHe MHCTUTYLIM]A BIACTH;

6. I[loBehame yuemha mnocinonaBana y peaeduHucamy HCXoda ydewa H
KOMITETEHIH]a;

7. HUckopumhaBame TNpHIMKa BE3aHWX 3a CTAaTyC 3eMJbe-KaHAHWIaTa 3a
ynaHcTBO y EY;

8. EdwukacHmja nuceMuHanuja W HCKOpUIIhaBame IOJaTaka ca WHTEPHET
crpanuie KAIIK;

9. HckopumihaBawe uHTepHalUMOHANHUX mpuinka (yrmaBHoM ENQA) kpo3
panuonuue u npojekre (yrmaBHoMm TEMIIYC) o acnektnma obe3z6ehema
KBaJIUTETA;

10. lobujame myHompaBHoT uinancTBa y ENQA;

11. CrBapame peruonanHe 0asze perieH3eHaTa.
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NPETIHE
1. JlyroTpajHa HemoBoJbHA €KOHOMCKa cutyanujay CpOuju;

2. Munusema moclolaBalia HUCY JOBOJBHO y3eTa y 003up y TMpolecy
peBU3Hje KYPUKYJIyMa M UCX0/a YUCHa;

3. Mara akajeMcKka 3ajeHUIa y 3eMJbH (JIMYHH KOHTAKTH, Beha BepoBaTtHOha
cyko0a uHTEepeca);

4. OpcyctBo motuBaruje BIIIY (otmop mnpomenama, nomia capaama u
pa3MeHa UCKyCTaBa);

5. OncycTBO XapMOHM3alMje CTYAMJCKUX TIporpamMa Ha HHBOY CTPYYHHUX
aconujanvja u BIIY y uctoM HaydyHOM MOJbY, ¢ 003UPOM Ha MUHHUMYM
3ajeTHUYKE CTPYKTYPE U HCXOIa yuCHa,;

6. OncycTBO T3B. benchmark statements (cranmapau 3a
TeCTHpame/KOMIapanjy ImpeaMera, KBajdudukamuja ¥ CJI1.) y CBUM
HaYYHHM/yMETHUYKHM 00JIacTUMa;

7. Tlocrojeha chHaxna wmortuBammja BIIY (y3pokoBaHa HeaneKBaTHHM
dbuHaHCHpameM 1O Opojy cTyneHara) na moBehaBajy Opoj CTyIHjCKUX
mporpamMa W CTyJEHaTa, CTaB/hajyhm TO HW3HaA mMOTpede 3a BHUCOKUM
KBaJIUTETOM CTYHpamba,

8. Ilponyxena mpouemypa n3bopa kKoja HapymaBa KOHTHHYHTET pana KAIIK
u3Melyy 2 u30opHa poxka.

9. HemoBosbHa edukacHocT agmuHuctpangje MIIH y  wu3BpimaBamy
(MHAHCH)CKUX HAJIOTA, IITO PE3yJITyje KallkhemheM Iiahama.

SWOT ananm3a mpencTaBjbeHa OBIE MPBH j€ TOKYIIa] Ja Ce aHAIW3HUPajy
aktuBHocTH KAIIK. Ilnanupa ce HacTaBak OB€ aHalW3€ ca LHUJBEM OJpKamkba
no0pux enemMeHaTta u yonaxkaBama CIab0CTH, HIIP. CAYMbaBakheM aKITMOHOT TJIaHa
3a Mo0OoJbIIAkE CUTYAIIH]E.
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2 YJIOTA KOMHUCMUM]JE Y OBE3BEBEIDY
KBAJIMTETA BUCOKOI' OBPA3OBAIHA

2.1 Omnmc metoposoruje paga Komucuje

KAIIK xopuctu 3 crospamima MexaHuzMa 3a 00e30ehere KBaauTeTa Y BHUCOKOM
00pazoBamy:

e AKpeauTALHjy CTYIMjCKHX POrpama,
e Axpemutauujy BIIY, n
e Crnombammwy KOHTpOJIy kBasuTera BIIY.

Kommiekcan nporiec 06e30ehema kBammrera koju cripoBoau KATIK, 3ajeqnHo ca
Mepama yHyTpalmer o0e30ehema KkBanuTeTa npeacTaBibeH je Ha Tabenn 2.
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TaGemna 2. Ilpernen nporieca criojpaiimke epanyamnuje koje cnposoan KAIIK.

Cnobamma Ilyoauxosann | IIpouec Pecypcn Yuyrpamme
eBajIyamnmuja JOKYMEHTH O | eBallyaluje Mepe 00e30ehema
KOjy CIpOBOAU | KpUTEpPUjyMHu- KBAJINTETA
KAIIK Ma " KAIIK koje
npoueaypama omoryhyjy
eBajyaiuje ycnenrHy
eBajyanujy
AKPE/IU- - [IpaBunHuK 0 - BOIY nognocu - baza oOyuenux | - Mepe 3a
TALIAJA CTaHAAPIMMA MU |IOKyMEHTALHjy 3a | peleH3eHaTa MIPEBEHIIN]Yy CyKoba
CTYJINJ- NOCTYIIKY ' aKpeIuTannjy - UsranoBu HHTEpPECA
CKHNX aKkpenuTanyje CTYIH]jCKOT KAIIK - [Ipodecronamuzam
IIPOT'PAMA BIIY n nporpama - AIMUH. 4JIaHOBA U 0C00Jba
FUXOBAX - IIpoueHra ox ocobsbe KATIK KAIIK
(5 rox.) CTYAMJCRAX cTpane 2 - AcHcTeHTH - HesaBucHo
fiporpama penensenTa (yuuB. | - Kanuenapuje u | oTyumBame
i CTaHz[apug 338 npod.) unppacrpykrypa | - O0yueHu
akpeimTat]y - UnanoBu KAIIK | - Codtaep 3a peleH3eHTH
CTY/IM]CKHX . .
nporpama 1. u 2. MpuIpeMajy HaupT Boheme Oaze - Komynukammja ca
HHBOA M3BEILTaja 1o/1aTaKka BIIY
- Crammapmnza | KAIIK nonocu NEXTAIR - Mepe 3a
pAa
AKEHTALIH]Y OIIyKY O0OJbIIIAKE
JIOKTOPCKUX - AKTUBHOCT ' Oasupane Ha:
cryauja npahema y cirydajy Haa30py (EKCTepHOM
- Cranmapau 3a  |YC/IOBHE OJUTyKe Y UHTEPHOM),
aKpEAUTALI]Y - [Ipouenypa CHCTEMCKO]
JIOKTOPCKHX Kanbe y ciydajy anamsn, SWOT
CTy,I[I/Ija y HETaTUBHE OJITYKC aHaJIN3nu
obxactu - YBepeme 0
YMETHOCTH aKpeAuTaLHjH
- YnyrcTBa 3a - Jlo3Bouia 3a paj
pUIpeMy
JIOKyMeHara 3a
aKpenuTanujy
CTYIH]CKUX
nporpama
AKPEJIUTA- | - IlpaBunnuk o - BIIIY nogHOCH - ba3a oOyuenux | - Mepe 3a
MnJA BIIY CTaHAapIMMa MU  |IOKyMEHTAlHjy 3a | peleH3eHara NPEBEHIN]Y CyK0Oa
HOCTYIIKY aKpeIUTaNujy (yHuB. mpod. u HHTEpeca
(5rox.) aKpeauranuje YCTaHOBE CTyJCHATA) - [Ipodecronamuzam
BIIY u - [Ipouena ox - Ynanosu 4JIaHOBA U 0c00Jba
LESIADXOIEIEDE crpasre 2 KAIIK KAIIK
SUALE IR perensenTa (YHEB. | - AIMMH. - HesaBucHo
tiporpama pod.) ocobime KATIK | ognyunBame
) CTaHz[apng 38 | KAIIK ¢dopmupa | - ACUCTEHTH - O0y4eHH
aKpeuTanujy - . .
IIOTKOMHCH]y Koja | - KaHnenapuje 1 | penieH3eHTH




KAIIK

BIITY

- [IpaBunHuK O
CTaHAapINMa 3a
CaMOBPEIHOBAMkE
U OLICHHBAmbE
kBanurera BITY

YKJByUyje
CTyICHTE

- [ToTrkomucHja
o0aBJpa mocery
BIITY

HHPPACTPYKTYpa
- Codraep 3a
Boheme Oaze
nojaTaKa
NEXTAIR

- bpu¢wuar BITY

- Mepe 3a
Mo0OJBIIAHE
Oa3mpaHe Ha:
Haa30py (EKCTepHOM

- [ToTrkomucHja ¥ UHTEPHOM),
- Cranzapin 32 Ippynpema nanpr CHCTEMCKO]
CaMOBPCIHOBALE |yy3pemiTaja anammsu, SWOT
H OLICILHBAC - KATIIK moHoCH aHAIN3U
kBasiurera BIITY OITYKY
- YmyrcTBa 3a - Tpaheme
fpanpemy AKTUBHOCTH Y
B CIly4ajy yCIOBHE
3a aKpeAnuTaLu]jy
BIIIY OJTyKe

- [Ipouenypa

Kaloe y Ciyqajy

HeraTHBHE OJUTYKe

- YBepewe o

aKpeIUTANj U

- Jlo3Boua 3a pag

CHHOJbAHIIHA | - [IpaBunnuk 0 - BIIY nogHocu - baza obyuennx | - Mepe 3a
IIPOBEPA CTaH[ApMMa U |M3BEIITA] O peueH3eHaTa MIPEBEHIN]y CyKoba
KBAJIUTETA | TOCTYIKy 3a caMOBpenHOBamwY U | (YHUB. Ipod.) HHTEpeca
BIIIY CIIOJbalIBy nparehy - UnaHoBu - [Ipoecnonanmzam
HpOBEPY JOKYMEHTAIH]y KATIK WIAHOBA U 0c00Jba
(5-8 ron.) f‘BCaHHTeTa BIIY | ITpouena o - AnMuH. KAIIK
TaHIapM 38 \erpaye 2 ocobsbe KATIK - HezaBucHo

CroJbaLlbY periensenta (yuus. | - Kanuenapuje u | ouryumBame
TpoBepy mpod.) uHppacTpykTypa | - OOyueHH
ksamrera BUIY KAIIK ¢opmupa | - Codrep 3a PEIeH3eHTH
;gﬂi‘;ﬁiﬁiﬁ (::a HOTKOMITICI/ij Boheme Oaze - bpu¢unar BITY
CMOBDE/THOBaHe yKJby4yjyhu nojaTaka - Mepe 3a
1 OLCIbHBAME CTYICHTE NEXTAIR Mo0OJBIIANLE

- [Torkomucuja OazmpaHe Ha:

kBanurera BIIY
- Cranmapau 3a
CaMOBPEIHOBAME
BIITY

- YnyrcrBa 3a
MpUIIPEMY
JIOKyMEHTAIH]je
3a CIoJballlby
MpoBepy
kBanurera BITY
- YnyTcTBa 3a
MPUIIPEMY
W3BEIITaja O
CaMOBPEIHOBAKY

obaBJpa mocery
BIOY

- [Torkomucuja
MIpUnpemMa HaupT
W3BEIITaja

- KAIIK ycBaja
M3BEIITAj

- KATIIK o6jaBiyje
M3BEIITAj

- AKTUBHOCT
mpahema y ciydajy
HejocTaTaka

Ha/130py (eKCTEpHOM
Y HHTEPHOM),
CHUCTEMCKO]
anaymmsu, SWOT
aQHATU3H
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2.1.1 Axpeautanmja ycTaHOBA M CTYAHjCKHUX NMPOrpama

Axpenuranuja je nepuoguuna aktuBHOCT KAIIK toxom koje KAIIK yrBphyje na
JH je UCIYHBCH npaz/KpumuyHa épeOHOCH KpUmepujyma 3a axpeoumayujy ouno
yecmanoge, buno cmyoujcxkoe npoepama. Ilpouec pe3yaTupa u3gaBambeM:

e Qoayke o akpeoumayuju ca Yeeperwem 3a BILY unu cryaujcku nporpam,
ITO j& HEOMXOHO 32 JOoOHUjamke I03BOJIE 3a pajl.

e Axma yno3zopema KOjU yKazyje Ha HEIOCTAaTKE Yy CMHCIY HUCIyHaBamba
craunapaa. KAIIK nmaje BIIY onpehenu mepuon 3a ucmpaBibambe W/WIH
CIMMUHUCAkEe YOUCHHUX HENOCTaTaka, a M0 IPOTHLABY pPOKa JIOHOCH
KOHAYHY OJUTYKy. YIO30peme IpeiacTaBiba mpuianky na BIIY mobosbiia
COIICTBEHU KBalIUTET. POKOBM 3a pearoBame 10 AKTy yHo30pema Cy y
pacrioHy o7 1 10 6 Mecely, y 3aBUCHOCTH O] BpCTe U Opoja HelocTaTaka.

e QOonyke o 00bujamy 3axteBa 3a akpequtannjy. Ako KAIIK oxbuje 3axTeB
3a akpenuTaInyjy, ocauBay oaoujene BIIY moxe ce »xamutu HCBO y poky

on 30 maHa mo npujemMy OAyKe.

[ITemaTcka mpe3eHTanMja mporeaype akpeauTanuje nata je Lllemom 4.
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YcTraHOBa TOJTHOCH 3aXTEB 32 aKPETUTALIH]Y
ca rmojiariMa 1 JIOKyMEHTAI1jOM
v KATIK onpehyje nBa perensenra
KAIIK dopmupa _ 3a yCTaHOBY U 3a CBaKU
notkomucujy (1 crymeHr) o CTYJMjCKH TIpOTrpam
\ 4 \ 4
[ToTrkomucHja mocehyje PenensenTt momgHoce
YCTaHOBY - U3BEIITA] U3BEIITAaje ITOTKOMHUCH]JU

y y

> [loTKOMHCH]a caunb-aBa HAIPT u3BemTaja u npesertyje ra KAIK
Y
KAIIK norocn
OJUTYKY O aKpeIUTallUjU v
Onbarryje ce
A 4 Y aKpeauTaIja
Onnaxe ce
OIUTyKa U [Ipuxsara ce 3axTeB 3a )
naje ce AKT aKpeUTANH]Y U Jaje ce Kana
yIo30pema VYBepeme 0 akpeauTanuju Hauonanion casery
yCTaHOBH 3a BUCOKO 00pa30Bame

\ 4
Jlo3Bona 3a pag
(MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja)

lema 4. ITpouenypa akpeauranuje

2.1.2 Cno/pamima NpoBepa KBAJINUTETA BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA

Cnospanima mposepa kBaureTa je Takohe nepuoanuna aktuBHocT KAIIK. OcHoBHI
JOKyMEHT 3a TIPOIEC CIOJbAIlllbe IMPOBEpPE KBajATeTa j& M3BEIITa] O
camoBpenHoBawy BIIIY. Ha ocHOBY aHanu3e m3BelITaja O CaMOBPEIHOBABY KOjy
CcauMmbaBajy PEIEH3CHTH W H3BEIITaja O IMOCETH KOjH CayhimbaBa TMOTKOMHKCH]A,
KAIIK ycBaja u3BemTaj 0 cHoJbalimboj mpoepu kBanutera BIIY. Pesynrar
CHOJhAlllE MPOBEPE KBAJTUTETA HEMA TUPEKTHOI yTHIaja HAa J03BOJY 3a paj. Y
ciydajy na cy youeHnu Henocratiu, BIIY he nobutu mpernopyke 3a modosblame
kBanuTera. Qokyc 0802 esanyayuonoe npoyeca jecme ynanpehere YHYmMpauiroe2
cucmema kearumema BLIY. Tlpouenypa je npencrasibeHa lllemom 55.
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YcTaHOoBa MMOTHOCH M3BEIITAj CAMOBPEIHOBAbA

ca noJaluMa U J0KyMEHTAIU]OM

\4 KATIK onpehyje aBa peren3eHTa

KATIK dopmupa o 33 YCTaHOBY U 3a CBaKU
notkomucujy (1 cryaenr) g CTYIHM|CKH IIPOTpaM
\ 4 v
[Torkomucuja mocehyje PeniensenTn momHoce
YCTaQHOBY - M3BEIIITA] M3BEINTaje TOTKOMHUCH]U

\ 4 ¢

[MoTkommCcHja caunmbaBa HAIPT U3BemTaja n mpe3enTyje ra KATIK

\4
KATIK mpuxBaTa n3BemTaj
CIIOJbAIIHE TPOBEPE KBATUTETA

A
KAITIK mrasee u3Bemiraj ycTaHOBH,
HanunonanHoMm caBeTy 3a BUCOKO
o0pa3oBame 1 MUHHCTapCTBY
MPOCBETE U HayKe

Hlema 5. ITpoueaypa crospalllibe IPOBEPE KBAIHUTETA

2.2 3akoHCKa peryJjaTuBa y npouecy ode30ehema kBaauTeTa

3aKOHCKM OKBMp mpoleca eBanyauuje y Cpobuju mar je uwiranosuma 13-17 3BO.
OBuMm je unanoBuma KATIK nMeHOBaHa Kao €BalyallMoOHO TEJIO W 3a aKPEAUTAIH]y
U 32 CIOJballllby KOHTPOJY KBAJINUTETa. AKpenuTalMoHe HuKiyce perynuiie 3BO
(uman 16.), Toe ce Kaxxe Ja ce akpeAWTandja BpIIM CBakux S5 roguHa. L{mkimyce
camoBpenHoBawa BIIY Ttakohe perynume 3BO (Unan 17). Crospammsma mposepa
KBAJIMTETAa je Takohe akTHBHOCT Kojy mepuoamyHo mpeny3mma KAIIK mpema
TOJIUIIILEM TUIaHY aKTHMBHOCTH, 1Mo mnoceOHoMm Hamory HCBO, Ha 3axTeB Heke
BIIIY wiu no Hapehemwy MUHHCTpA.

[Ipouiec eBamyaruje perynunry OpojHa TMpaBuia, MPOMHMCH M HEKOJHWKO CKYINOBa
cranmapna 3a csaku tun epaiyamuje (AHEKC 6.1, AHEKC 7.1 u AHEKC 8),
yKJbyuyjyhn ymyTcTBa 3a mBHXOBY mpuMeHy oxa crpane BIIIY (AHEKC 11.1,
AHEKC 12, AHEKC 13 u AHEKC 14) u unctpykuuje 3a peuensente (AHEKC
15), mro je cBe 00jaB/bCHO y KIH3U ,,AKpeIuTalldja y BUCOKOM 00pa3oBamy™ H
JOCTYIHO jaBHOCTH Ha uHTepHeT cTpanuuy KAIIK (www.kapk.org).

Y OKBHpY CBaKkor akpeJalldOHOT CTaHJap/a IMOCTOJH HEKOIMKO KPUTEPHjyMa Koje
Tpeba npouenutu. Ha mpumep, y eBaiyaiuju HacTaBHOT Iporeca y Hekoj BIIY,


http://www.kapk.org/
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eBalyatop Tpeba Ja HCIOUTA: LUIJbEBE CTYAMJCKOT TMporpaMa M HHUXOBY
XapMOHHM30BaHOCT Ca MCXOJMMa Y4eHa; METOJIe HACTaBe U yuewma; (akTope Koju
oMoryhyjy moCTH3amke HCXOJa YueHa;, CHUCTEM OICHhHBama 0a3supaH Ha MEpemy
UCXO/la y4Yema; NpuiIaro)eHOCT paJHOr aHTaXOBama CTyJCHaTa HCKa3aHOT Y
ECIIb v ®WHUXOBUM CTBapHHM aKTHBHOCTHMAa IOTPEOHMM Jla C€ IIOCTHTHY
OUYCKMBAHH UCXO/U yueHa; MpOoLeaAype HaJl30pa KBAIUTETa CTYIUjCKOT MpOrpama;
noBpatHe uHpOpMalMje O] TocjojaBala O JUIUIOMIMMA U HHUXOBUM
KOMIIETEHI[MjaMa; KOMIIETECHIIMje HACTAaBHUKA M CapaJHMUKA; KBAJUTET HACTaBHHUX
pecypca U OKpyKema Yy KOMe Ce YUeH€ 0/IBHja; KBATUTET U KOJIWYUHY yIIOEHUKa,
CKPUNTH, MaTepujajia y eJIeKTpoHCKoM dopMaTy u ciauuHo. Omucu cTaHaapaa
o0jaBsbeHn cy Ha BeO-ctpanui KAIIK u y k®u3u ,,AKpeanuTaIyja y BUCOKOM
oOpa3zoBamy".

2.3 TlaHupame npoieca ode3demeha kBaauTera

[IpBu Kpyr akpenuraiyje ¥ WHCTHUTYIH]a W CTYAHjCKHX IIporpama y CpPIICKOM
BHCOKOM o0OpasoBamy crpoBeneH je y mnepuoxy 2007-2011. Axpeawranuja je
W3BeJIeHA TI0 clieficheM miany:

e (Be BUCOKE CTPYKOBHE LIKOJIE eBanynpane cy 2007;

e Epamyanuja yHuBep3uTeTa, (akyiaTeTa W BHUCOKHMX IIKOJAa aKaJeMCKUX
CTyIHja ToJIeJbeHa je y 5 uuKiyca: mpBu U Ipyru mukinyc y 2008, Tpehw,
yeTBpTH U et TokoM 2009. roaune;

e JlogatHo eBanmyupawme BIIY u cTyamjckux mnporpama H3BEIEHO je Y
mecToM U cenMoM tukinycy y 2010, u ocmom y 201 1. rogunm.

IIpema oBom miaHy, cee BIILIY mopaiie cy aa momHecy NOTpeOHY JHOKYyMEHTAIIH]y
no oxpehenor poka koju je KAIIK ompenmna m ob6jaBwia Ha cBojoj MHTEepHET
crpanuiy (Www.kapk.org). Y3 to, BeO-cTpaHuIa caapku HH(OpMaIje 0 TOMe
koje ce BIIIY u cTyamjcku porpamMu eBaIyrpajy y CBaKOM ITUKIYCY, Ca HCXOUMa
mporieca eBayarmje.

IpBu Kpyr cnosbanime nposepe kBanutera BIITY moueo je maja 2011. IIpse BIITY
Koje cy Owie TOJBPrHyTE OBOM IOCTYIIKY OWJIe CYy BHUCOKE CTPYKOBHE INIKOJIC
akpeauroBane 2007. Cse BIIY akpenuroane 2008. u 2009. mopahe ma momHecy
M3BENITaj O CaMOBPEHOBaWY 10 Kpaja maja 2012 u 2013, peaom.

Hpyru xpyr akpeaurtaije 1 BIIY u cTynujckux mporpama y CprCKOM BHCOKOM
obOpasoBamy Ouhe u3BeneH y nepuoay 2012-2016. nmpema 1iaHy 3a mpBH KPYT.
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2.4 KomyHHKalHja ca BUCOKOUIKOJICKMM yCTAaHOBaMa

KAIIK je pa3Bmiia HEKOJMKO MPOIEIypa 3a KOMYHHUKAIH]y Ca BHCOKOIIKOJCKHM
yCTaHOBaMa, Kao IITO Cy INpyXame MHpopMaluja, Ipkame cemMuHapa 3a BIIY,
JTUpEKTHa KOoMyHHKanmja ca mpenactaBHunmma BIIY y kannenmapujama KAITK
paau npyskama nomMohu.

Hajsnavajauja nndopmarmona miarpopma KAIIK jecte eHa HHTEpHET CTpaHUIIA,
www.kapk.org. IIporeaypa cBux mporeca eBaiyanuje (aKpeAauTanuja CTyIUjCKIX
nporpamMa 1. m 2. HUBOA, aKkpeAWTalMja AOKTOPCKUX CTYAMJCKUX IIporpama,
akpenutanuja BIIY, cnossamma mpoBepa kBanmureta BIIY) mpesenryje ce Ha
unatepHeT cTpannnu KAIIK u y x®u3m ,,AkpeauTaiija y BUCOKOM 00pa3oBamy .
Hoctymnne cy cienehe nnpopmanuje peneantae 3a BIIY y Be3u ca npoueaypama
eBaJlyallMje: MHCTPYKLHUje 3a IOJHOLIEHE 3aXTeBa 3a CBaKy BpCTYy Ipoleca
eBalyalyje; JucTa NoTpeOHe TOKYMEHTAalMje 3a MOJHOUICHE 3aXTeBa; CTaHIapIU
KAITIK, npaBmia u nponucu, oOpaciu 3axTeBa 3a akpeautaiujy u ciamano. KATIK
naje uHpopMmalnMje U TeIeOHOM U eNEeKTpOoHCKOM momToM. OBy ycayry
00e30ehyje agaMUHUCTPATUBHO 0COOJBE.

Cemunapu cy onpxanu 3a cBe BIIY koje ynaze y onpel)eHu nukiyc TOKOM IpBOT
KpyTa akpeauTtanuje, ca oko 900 yuecauka u3 ceux BIIY y CpOuju, aHraxxoBaHuX
Ha IPUIIPEMHU JOoKyMeHTauuje 3a akpeaurauynjy. Y 2010, cee cy BIIIY mo3Bane Ha
CeMMHape O MPUIIPEMHU H3BElITaja 0 camoeBanyauuju. Ha mouerky apyror kpyra
akpenuTanuje HoBeMOpa 2011, oxpkaH je JBOJHEBHH CEMHHAp 3a CBE BHCOKE
mkoJie akpeautoBane 2007.

2.5 YJjora penensenara

IIpema 3BO (unan 14) u [IpaBUIHHKY O aKpeAWTAIMjU U CIIOJBAIIHO0] MPOBEPU
kBanureta (AHEKC 6.1 u AHEKC 7.1), moctoje 3 rpyme eKCTepHHX eKcIiepara:
penieH3eHTH (M3 pela HACTaBHUKA, M3 3€MJbE U MHOCTPAHCTBA); CTYICHTH; H, y
OynmyhHOCTH, TPEICTABHUIM TTOCIIOAABAlIa.

Peniensentu U3 pena HacTaBHUKA OMpajy ce HAKOH jJaBHOT MO3MBAa M MOJHOUICHA
penensentcke amnukaimje (AHEKC 9.1). Kako je momenyTo y mornasibuma 1.2.4
u 1.2.5, wux obOyuaBajy unmanoBu KAIIK, a crtBopena je 6a3a ox mpexo 700
00y4eHNX HAIMOHAJIHUX pereH3zeHara. On mux ce Takohe Tpaku Ja MOTIHILY
u3jaBy o0 HemocTojamy cykoba unrepeca (AHEKC 3.3).

3a cBaky nojenuHauny eBanyanujy KAIIK momunyje 2 pernienseHTa u3 o0macTu
CTyAMja Ha CTYIUjCKOM Tmporpamy wuiu jaeiatHoctd BIIY. V mpBom kpyry
akpenutanyje, w3 oxapeheHux paznora  (OpraHU3ANMOHUX U JIPYTHX)
MHTEPHALIMOHATIHA €KCIepTH HUCY Ounn ykipydenu y npouec. To je y KAIIK Beh
MOMEHYTO Kao HEJOCTaTaKk Koju Tpeba wuchpaBuUTH y cieaehem kpyry
aKpeauTanuje.
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Y cnyuyajy UWHCTUTYLMOHAJHE eBallyalMje, KaJa @polec 3axTeBa IOceTe
WHCTUTYIH]H, yuenthe cryaeHata je obaBe3no (AHEKC 6.2 u AHEKC 7.2). KATIK
je memaBHo cyrepucasia HCBO u3MeHy nokyMeHaTta KOju peryJIMIly CTaHAape U
MpOLIEype aKpeauTaIlfje W CIIOJhAIllibe MPOBEepe KBAIHUTETa, KOjOM C€ Y THUM 3a
eBalyaldjy VK/bYdyjy M IpeACTABHAIM mpuBpexe’. Ibux he nemermpatu
[IpuBpenna xomopa Peny6nuke CpOuje.

Viora perieH3eHaTa U3 pela HaCTaBHMKA MOXE C€ YKpaTKO OIHUcaTd Ha cienehu
HAYMH: CBAKU PELIEH3EHT, MOLITO je aHOHUMaH (npeMa unany 14. 3BO), ananusupa
camo nmokymeHtanujy. [Ipema tome, perniensentu He mocehyjy BIIY. Onu umajy
ynytcrBa (AHEKC 15) a onpma caunmmaBajy COICTBEHH H3BEINTa] Ha oOpaciy
cneuduyunom 3a natu tun epanyanuje (AHEKC 17.1). T'enepanHo, pereH3eHT
U3BELITaBa O MEPU 3a/10BOJbEHA AKPEIUTALMOHMX CTaHJapJa KopucTehu omnmcHo
OIICHbUBaE U OlleHe 0J1 ciador (ouene 1-4), ocpenmer (ouene 5-6), nodpor (oieHe
7-8), no onmuuaHor (9-10) y ciayyajy akpeauTaiuje, U e1adoprupameM UCITYHBEHOCTH
CTaHJapAa y TpoLeCy CHoJballibe MpoBepe KBanurera. Ha kpajy u3Bemraja,
PELICH3EHTH CaunbaBajy JUCTy AOOpPHUX U JIOUIMX eJeMeHaTa CTYIUjCKOTr Iporpama
nimu BITY.

M3BemTaju €KCTEpHHX peleH3eHaTa MOTy OWUTH XETEepOreHH — O TMPELUU3HHX,
(GoKycupaHuX, YBPCTO 3aCHOBAHHX, O OCHEBOJICHTHHX, KOjH HE IPEICTaBIbajy
KOH3HCTCHTAH, jacaH W JIOBOJbAaH M3BOp HH(pOpManuja MOTKOMUCH]H HIIH
ynaHoBuMa KAIIK. V Tom ciydajy, 4iaHOBH MOTKOMHUCH]E BpIIE CYIIEP-PEBH3H]jY
WIM HOMHHY]y JOAATHE DPELEH3EHTE, aKo je MOTpeOHO. AHaln3a HMCHUTUBAHUX
ciydajeBa 286 omIyka O aKpeauTanMjM, TpeiactaBbeHa Ha ['padukony 4,
npukasyje na ce y 70% ciydajeBa MHIUUBEHEC IOTKOMHCHjE ciaxe ca o0a
pereH3enTa, a y 9% ca jennum o mux. To 3Haunm na ce y Behunu ciydajeBa KAIIK
MOYKE OCJIOHHTH Ha MHUIIUbEHHa PELICH3CHATA.

! Omnyka o msmenu Ipauinnka je 0GjaBbeHa y okTo6py 2012 diMe Cy ce CTEKITH 3aKOHCKH
YCIOBU 33 l-EHY IIPUMEHY
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286

P | | | -
6poj oanyka KAMKy carnacHoct KAMK ca carnacHoct KAMK ca HecarnacHoct KAMNK
cTyAnju cnyyajesa o06a peueH3eHTa 1 peueHseHTOM ca o6a peLieH3eHTa

I'padukon 4. Pesynraru aHanm3e cTyanje caydaja O MOKJIANamky
MHUIIJBCHA/CTaBOBA U3 M3BEIIITaja TOTKOMKCH]E U pEIleH3eHaTa

2.6 Ydemhe ctynenara y npouecy ooe3doehema kBaauTera

VxpyunBame cryneHara y TumoBe KAIIK y mporiecy akpenuranuje HUje AUPEKTHO
onpeheno y 3BO, na je wuxoBo yuenihe OMI0 OrpaHUUEHO Ha MPUIIPEMY M3BEIITaja O
camoBpenHoBamy BIIY. Jla 6u yHanpemuna MexaHU3Me KOHTPOJIE KBAJTUTETa U Ona
y ckaany ca ESG n EBponckom nobpom mpaxcom, KAIIK je uHummpana usmeny
IpoIrca M TPOIeAypa 3a aKpeIUTAIN]y U CHOJballliby MpoBepy kBaimutera BIIY y
2010 (AHEKC 6.2 u AHEKC 7.2), Tako &ia ce Kao MapTHepH Y MpOLEeC eBalyaluje
cazma ykJbyuyjy u cryaeHtr. CTyIeHTH ce OHMpajy ca JINCTE CTyJAeHaTa KOje UMCHY]Y
Crynentcke koH(peperuuje (CKOHYC u CKACC) u nocrajy 4wiaHOBH MOTKOMHUCH]A
KAIIK 3a nocere BIIIY.

KAIIK je ompxama 2 cemunapa oktoOpa 2010. u maja 2011. y uuspy oOyuaBama
CTyJIeHaTa 3a TpoleC aKpeAUTAIMje U CIIOJbaIllby TpoBepy kBanmuTera. Kao pesynrar,
cTBOpeHa je 06a3a ox 50 o0ydyeHHX CTy/eHaTa 3a MpOLEC aKpeIuTallje U CHOJballlbhe
npoBepe kBanutera. O Tana, CTyIeHTH ¢y Ouin ykibydeHu y 54 nocete BITY Tokom
npolieca CIoJballllhe MPOBEpe KBAJIUTETAa BHUCOKMX ILKOJA CTPYKOBHUX CTyAMja U
y4eCTBOBAJIH Cy MPUIPEeMH H3BelTaja (00jaBibeHnx Ha MuTepHer crpanmim KAIIK).

KAITIK he y HapemHOM TepHOIy pa3MOTPUTH MoJaIuTeTe 3a Behe yuemihe cTyaeHaTa
y miporiecy o0e30ehema KBauTeTa.
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2.7 Pe3syaratu Komucuje y npouecy o6e3dehem-a kpanurera

Hakon ycBajama cra"mapia, mpaBwia W Tpormca 3a mpoBepy kamurera BIIY u
cryaujckux nporpama 2006, Tokom 2007. je KAIIK oprannzosana 20 ceMuHapa Kako
6u oOyumna oko 700 pernenzenata, mto unHu 10% akamemcke 3ajemauie. [Iporiec
akpenuranyje (npBu kpyr) BUIY u BUXOBUX CTYIMjCKHX Iporpama M3BenieH je y 9
nuKIIyca npema miany koju je ycojuna KATIK. BIIY koje cy akpeauToBaHe y pBOM
mukitycy (2007), cama (2012) ynaze y mporec peakpeautanuje (apyru kpyr). Om 2011
3a104eo je MpBU KPYT CHOJBALIE MPOBEPE KBAIUTETA Y KOJU CYy IMPBO YIIJIE BUCOKE
IIKOJIE CTPYKOBHHX CTY/IHja.

Kopucrehu rope onmcany meromy, KAIIK je oxg 2007. uzBena ykymHo 2233 mporieHa
KBAJIMTETa, Off Kojux cy 232 Owie akpenurtarmonu 3axteBu BUIY; Ouno je 1947
3axTeBa 3a aKpeIUTaIHjy CTYAW]CKUX MporpaMa 1 54 3axTeBa 3a CIIOJballlEby MPOBEPY
kBanurera BIITY. Tlogamm o roguiimem Opojy m3BemTaja y nepuoay 2007-2011 natu
cy Ha ['paduxony 5.
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I'padmkon 5. Bpoj 3axTeBa 3a mporeHy kBaymrera y nepuoay 2006-2011
2.7.1 AxpeauTanuja BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA

e 19 yHuBep3uTeTa mMmpHUjaBUIO ce 3a akpeautanujy (8 npkaBHUX u 11
npuBatHuX). Jlo mememOpa 2011, akpemuroBaHo je 8 npkaBHUX U 8
NPUBATHUX YHHUBEP3UTETa, OK Cy 3 oa0MjeHa. AKpPEeIUTOBAHU Ap>KaBHU
YHHUBEP3UTETH ynucyjy 85% CTyaeHTCKe TOIyJaluje Koja ce yIucyje y
NIPBY TOIMHY CBUX HUBOA CTyAM]a, 10K 15% ynucyjy npuBaTHH,

e akpemuToBaHO je 117 dakynrera y cactaBy yHUBEp3UTeTa (85 ApKABHUX U
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32 mpuBatHa);
® aKpeauTOBAHO je 69 BUCOKMX IKoJa (47 qp>KaBHUX U 22 IPUBATHE).
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I'padukon 6. bpoj akpenuroBanux BIIY y Penyonuuu Cpouju (2011)
2.7.2 HWcxonm akpenutanuje paxkyarera

86 npxaBHUX U 39 nmpuBaTHUX (paKynTETa YIIUIO je y mporec akpeaurtanuje. [Ipema
OPHTHHAIHO] OJUTYIIH O aKpeANTALUjH, UCXOH Cy OWIIM OBAaKBU:

HpxaBHU: akpeIUTOBAHO 58, aKT ymo3opema 28

[IpuBaTHH: akpeIUTOBAaHO 6, aKT yno3zopema 31, ogdujeHo 2

Haxon kopeknuja caapkaHuX y akTy yIo30pema;
Jp>xaBHU: akpeAUTOBaHO 85
[TpuBatHu: akpeauroBano 23, onoujexo 14

Haxon xan6u HCBO:
[IpuBatHu: akpeauroBano 32, oaoujeHo 3

o nmeuemOpa 2011, jeman ap>kaBHU M JIBa MPUBAaTHA (paKynTeTa jOII YBEK Cy MO
aKTOM YII030peHha, a IBa MpHUBaTHA (haKylITeTa MOBYKIIA Cy 3aXTEBE.



KAIIK

90—

85 85

80

70
58

60—

50

40—

Bpoj oanyka

30

20+

10+

31

0 2

32

23

14

L

3

0

Aer,qMTaqu% AKT

ynosopewa

Mpea oanyka KAMK

Mocne akta yno3opela

Opbujamse er.quTaqu% Opobujamse er.quTaqu% Opobujamse

Mocne xan6e

HaunoHanHom caBeTy

‘ O ApxaBHu chakynteTn

O MpuBaTHM dpakynTeTn ‘

I'padukon 7. Ucxonu akpeautanuje pakynrera y Permyomuu Cpouju (2011)

TaGena 3. bpoj akpeUTOBaHUX YHUBEP3UTETA U (aKyJTeTa ca CTaTyCOM IPaBHOT

muna y Penyomuim Cp6uju (2011)

Bpoj - Bpoj
JpaBHHU yHUBEP3UTETU e [IpuBaTHN yHUBEP3UTETH Ao
VYuusep3utet y beorpany 31 CUHIUIYHYM YHUBEP3UTET 5
YHUBEP3UTET YMETHOCTY
o 4 Meratpena yHUBEP3UTET 10
YHusep3uretr y HoBom 14 [IpuBpenna Axanemuja 4
Cany YHHUBEP3UTET
Yuusepsurer y Humy 13 Educons yausep3urer 1
yHHBe.pSHTeT y 11 Merpononurax 1
Kparyjesuy
YHuBep3uTeT y VYuuon “Hukona Tecna”

10 UHTETpUCaHU

[Tpumtusau YHHUBEP3UTET
VYHuBep3uTeT o10paHe 2 EBporicku yHUBEp3UTET 3
Yausepsuter y Hosom UHTETPUCaHH | YHUOH YHUBEP3UTET 4
[Tazapy
YkymHO 85 28

* JlonaTHa 4 akpenuToBaHa (pakynTeTa NMpUIanajy IpUBaTHOM YHUBEP3UTETY Aigha
KOjH ce HaJla3u y IpoIlecy OTKJIambamba HeJ0CTaTaka U3 OJuIyKe O 0J0Ujamby.
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2.7.3 AxpeauTanmja CTyAHjCKUX Mporpama

Jo neuemOpa 2011, y CBUM akpeJUTOBaHMM YHHBEP3UTETHMa aKPEIUTOBAHO je
1205 cryaujckux mporpamMa 3a yKJbyuuBame 65.607 cTyaeHaTa, 0]l KOjUX JApKaBHU
yHuBep3uTeTd umajy 1040 crynujckux mporpama 3a 55.934 cryaenata, a npuBaTHU
yHUBEp3HUTEeTH 165 cTyaujckux mporpama 3a 9.673 cryaeHara.

VY akpenIuTOBaHUM BHCOKHM IIKOJaMa, akpeAUTOBaHO je 348 CTyaujCKuX Mporpama
(299 y npxaBauM u 49 y npuBaTHUM IIkonama) 3a 23.885 crynenara (19.976 y
npxaBHUM U 3.909 y mprBaTHUM IIKOJIaMa).
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‘ O OpxasHe BWWY  OMNpuBatHe BLUY ‘

I'padukon 8. bpoj akpenuroBanux nporpama y BIIY y Penyomuum Cpouju (2011)
2.7.4 Wcxoaum akpeaMTanuje CTYIMjCKUX MporpaMa Ha ¢gakyareTuma

VY mporec akpenuranyje yuuia ¢y 1093 cryamjcka mporpama ca ap:kaBHuX U 243 ca
npuBaTHUX ¢akynTeta. [Ipema mpBOOMTHO] OIYIIM O aKpeaUTAIU]U, UCXOIU CYy
OWIIM OBAKBHU:

HpxaBuu: akpenutoBano 700, akT yrnozopema 393
[TpuBaTHH: akpenuToBaHO 61, aKT yno3opema 165, ondoujero 17

HakoH rcrpaBkH 3aXTEBEHUX Y aKTy yIO30pCHa:
HpxaBuu: akpeauroBano 1036, on6ujeno 17
[TpuBatHu: akpenuroBano 135, onoujeno 101
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Haxox xxanou HCBO:

HpxaBuu: akpeautoBaHo 1040, onbujeno 13
[IpuBatHu: akpeauroBano 165, onoujeno 71

o neuemb6pa 2011, 40 cTyaujckux nporpaMa Ha Jp>KaBHUM U 7 Ha IPUBATHUM
(hakynTeTiMa JOI YBEK j€ TI0JT aKTOM yII030peHa.

1200

1036 1040

1000

800

600

Bpoj oanyka

400+

200

AkpeauTaumja \AKT ynosoperba‘ On6ujare | AkpeauTtaumja | Opbujare Aer.quTaqua‘ Opbujare

MpBa oanyka KAMK Mocne akTta ynosopemwa Mocne xan6e HaunoHanHom
caBeTy

‘ O OpxaBHu cdakynteTn OMpuBaTtHu chakynteTn ‘

I'padmkon 9. Micxoau akpeauTainmje CTyIHjCKIX IporpamMa JpKaBHUX U
npuBaTHUX (akynrera y Penyomumm Cpouju (2011)
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I'paduxon 10. Bpoj crynenara y akpenuroBanum BILY y Peny6mumum CpOuju
(2011)
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I'padukon 11. bpoj akpeAMTOBaHUX CTYAMJCKUX IIpOrpamMa pa3IMuuTOT HUBOA U
turn BUTY y Peny6muum Cpouju (2011)

OAC - OcHnoBae akaaemcke cryanje, MAC — Mactep akagemMcke CTyauje,
HNAC - Unrerpucane akagemcke cryauje, JIC — Jloktopcke cTyauje,
CAC - Crenujanuctuuke akagemcke cryauje, OCC — OcHOBHE CTPyKOBHE
crynuje, CCC — CrienyjanucTuyke CTpyKOBHE CTyIUje
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I'padukon 12. TIporieHTH aKpeIUTOBaHHUX CTYAU]CKUX IPOrpaMa pasiuduTHX
HuBoa y cBuM BIIY y PenyGnuiu Cpouju (2011)

OAC - Ocnosne akanemcke cryauje, MAC — Macrep akazeMcke CTyIuje,
NAC - Unrterpucane akagemcke cryauje, IC — JlokTopcke cryayje,
CAC - Cneuyjanuctuuke akagemcke cryauje, OCC — OCHOBHE CTpYKOBHE
cryauje, CCC — Cnenujanuctuuke ctpykosne cryauje (CI1C)

Hajsehun mporeHat cTtyaeHata ynucaHUX y TpBY TOJMHY OHO jeé HA OCHOBHHM

akageMckuM crtyaujama (35.5% wa npxaBHuMm a 8.8% Ha mpuBatHuM BIIY).

[IpoueHat cTyneHaTa ynucaHUX Ha MPBY FOJUHY MacTep aKaJeMCKHX CTyauja Ouo

je 21.4% (19.1% na npxaBuuMm a 2.3% nHa npuBatHuM BIITY).
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I'padukon 13. IIpouentu ctyaeHata koju noxahajy oapeheHu Tum cTyujckor
nporpama y BIIY y Penry6mui Cpouju (2011)

OAC - OcHnosne akanemcke cryauje, MAC — Macrep akazeMcke CTyuje,
HNAC — Unrerpucane akagemcke cryauje, J1C — Jloktopcke cTyauje,
CAC - Cneuyjanuctuuke akagemcke cryauje, OCC — OCHOBHE CTpYKOBHE
cryauje, CCC — CrienujanucTuake CTpyKOBHE CTYIUje
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Hajsehu 6poj akpenuToBaHUX MporpaMa OO je Y T0JbY TEXHUYKUX-TEXHOJIOITKUX
nayka (7T7), ca 34.6% y npxaBuum u 2,2% y npuBatHum BIIY. V mnomy
npymtBeHux Hayka (/X), 25,4% nporpama OUIIO je aKpeIUTOBAHO Y JP>KaBHHUM, a
9,1% y npuBatHum BIIY.
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I'paduxon 14. Bpoj cTyaujckux nporpaMa y pasjiiiuTUM Hay4YHUM/YMETHUYKUM
noseuma y 2 tuna BIITY y PenyOnunu Cpouju (2011)

X — [pymitene Hayke, TT — TexHuuko-TexHosomke Hayke, M — Meauuuncke
Hayke, [IM— IIpupoane Hayke U MmaTemMaTHKa, ¥Y— YMETHOCT,
NII — NHTepAnCHUIUIMHAPHYU IPOTPAMHU
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I'padukon 15. [IponeHTH CTYAUjCKHUX TIporpamMa y pa3InduTUM
HAyYHUM/YMETHHYKUM nosbuma y cBuM BILY y Peny6uuim Cpouju (2011)

X — HdpymrBene Hayke, TT — Texunuko-TexHosomke Hayke, M — Meaurmacke
Hayke, [IM— IIpupoane Hayke U MaTemMaTHKa, ¥Y— YMETHOCT,
UII — UaTepancuuIuiiHapHU IpOorpaMu

2.7.5 Cho/paiimba NpoBepa KBAJINTETA BUCOKOIIKOJCKHX YCTAHOBA

VY 2011. romuan, 54 BUCOKE MIKOJIE CTPYYHUX CTy/Hja yIIIE CY Y MPOIEC CHOJbaIIbe
npoBepe kBanmutera. KAIIK je dopmupana moTkommucHje 3a TOceTe MIKoiamMa u
MMEHOBaJIa PEIICH3EHTE 3a aHAJIM3Y M3BEITaja O camoeBpeaHoBamy. o anmpuna 2012,
ycBOjeHa Cy M o0jaBJbeHa 33 W3BeITaja O CIOJHAIHO] MPOBEPU KBATHUTETA OBUX
BIIIY.
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3 OIINC CITOJBAIIIBUX MEXAHHN3AMA
OBE3BEBEIA KBAJIMTETA KOJE
CITPOBOJAN KOMHUCHJA

[Ipe mogHoIIEHa 3aXTeBa 3a eKCTEpHY eBanyanujy, BIIIY mory na nobujy casete,
Openopyke W YHOyTCTBa TOKOM TIIpolieca TpHIpEeMe JOKyMEHTaluje 3a
aKpeauTanrjy, OUII0O TOKOM KpaTKux OpuduHra, Wid Ha CEMUHApUMa Koje
opranuzyje KAIIK, kako je omumcano y mormasiby 2.4. CBakd IpoIeC E€KCTEpHE
eBaiyanuje uma oapehen 6poj kopaka AepUHUCAHUX y CKIady ca [IpaBUTHUKOM O
CTaHAapIuMa U TpoLeAypamMa 3a aKpeIuTalujy WIH CIOJballby IPOBEPY
KBaIUTETa, yKIbyuyjyhu penesantae crangapae (AHEKC 6.1 u AHEKC 7.1).

VY mporuecy akpeauTandje W CIOJBAIlbE MPOBEPE KBAJIUTETa, HEOMXOAHO je Ja
BIIY npumpemu M3BemITaj O CaMOBPEIHOBAbY IpEMa jeIHOM IOCEOHOM CKYITy
cranpapna (AHEKC 8). KAIIK je ¢dopmynucana u oOjaBuia YmoyTctBa 3a
npunpemy usBemTaja o camospeaHoBawby (AHEKC 13), u mocTaBuia ux Ha CBOjy
uHTepHeT cTpanuiy (Www.kapk.org). YmyrctBa 3a mnpumnpemy H3BemITaja o
CaMOBpE/IHOBakY MMajy ciiefehe JenoBe: 3aKOHCKY OCHOBY Mpolieca eBaiyaryje,
JHCTY CTaHAap/a 3a caMOBpAHOBame; ymyTcTBa 3a SWOT ananmu3y, omuc cBakor
CTaH/AapJa ca yIyTCTBOM O TOME Kako ra Tpeda MpeiCcTaBUTH (MMIUIEMEHTHPATH),
JMCTYy WHIMKATOpPa 3a CBaKW O] CTaHAapAa. Y OKBUPY CBAKOT CTaHAAp/a MOCTOjH
HEKOJIMKO KpUTepHjyMa Koje Tpeba mpoueHuTH. Hnp., y eBamyanuju HacTaBHOT
nporieca 'y Hekoj BIIY, eBamyatop Tpeba na WCHHUTA: [HUIJBEBE CTYIUjCKOT
nporpama M BbHXOBY YCKIah)eHOCT ca MCXOAMMaA y4Yera; METO/Ie HACTaBe U yueHa;
dakrope koju omoryhyjy moctuzame UCX0/1a yUeHha; CHCTEM OICHhHBamha 3aCHOBAH
Ha Mepemy ucxoja ydyema; npuiarohasame Opoja ECIIb 6onoBa akTMUBHOCTHMA Y
yuemy MOTPEOHNM 3a TIOCTH3amhe OYEKHBAHUX MCXO0JIA yUeHha; MpoIeype Han30pa
KBaJIMTETA CTYJHM]CKOT IpOorpama; MoBpaTHE HH(pOpPMalHje O] IMOoCIoAaBala o
JUIUIOMIMMA ¥ FUXOBUM KOMIIETEHIIMjaMa; KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA U
capaJHHKa; KBAJUTET MPOCTOPa/ONpeMe 3a HacTaBy M CPeIMHE y K0jOj ce OlBHUja
yUeme; KBAJUTET W KBAHTUTET YUOCHHKA, CKPHUIITH, MaTepHjajia y eleKTPOHCKOM
o0muky u ci. Ommcu cranmapnaa naté cy y crnenehum anmekcuma: AHEKC 6.1,
AHEKC 7.1 u AHEKC 8, mpesenroBann Ha HMHuTepuer crpanuim KAIIK u
00jaBJbeHH y KIbU3HU ,,AKpeIUTallja Y BUCOKOM 00pa3oBamy*.

3.1 Axpenuranuja cTyaIMjCcKHUX nmporpama

[Ipomec akpenuranuje mma cienehe Kopake mpema Mporeaypu AePUHHCAHO] Y
[IpaBunHMKY O cTaHAapauMa M IpoueaypaMa 3a akpenutauujy BIIY u
CTYIWJCKHX TMporpama, Yykbydyjyhum 3 Tpymne craHmapaa 3a akKpeauTaidjy
CTYAMjCKHX IporpaMa 1. u 2. HUBOA, JOKTOPCKUX CTy/AHja U JOKTOPCKUX CTyauja y
ymerHoctu (AHEKC 6.1):
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KOPAK 1. 3axTeB 3a akpeauTaiujy

[MomHomeme 3axTeBa o ctpane BIITY mopa na 6yzae y oapehenoj hopmu (AHEKC
10.1) u ga mparn YHOyTcTBa 3a MPHUNPEMY MAOKYMCHTAIM]je 3a aKpeIUTaIldjy
cryaujckux nporpama (AHEKC 11.1). V okBupy mokymenranuje, BIIIY mopa na
MpeAcTaBd Heke on cBojux kapakrtepuctuka (O0poj ECIIb m kxoHTakT-yacoBa 3a
CBaKW INpenMeT; Opoj M paJHH aHTa)XMaH HAcTaBHUKA; OpOj KBaJpaTHUX MeTapa
MpOCTOpHja IpeaBul)eHux 3a OJBHja-€ HACTABHOT IpoIleca W JIPyro) Kopucrehu
CJIEKTPOHCKU 00pa3sall 3a yHOIICHhe KBaHTHTaTUBUX momataka o BIIIY (AHEKC
10.3). ITlo mpujeMy 3axTeBa 3a akKpeAWTaIMjy, aAAMHHHUCTPATHBHO O0COOJbE
knacuduKyje Matepujan u ymyhyje ra oapeleHoj MOTKOMHUCH]H, Y 3aBUCHOCTH O]
HAYYHOT/YMETHUYKOT T10Jba O3HAYEHOT Y aruTUKaIHjH.

KOPAK 2. ®opmupame NoTKoOMucHje

IMorxkomucwja ce cacroju ox 3 wiana KAIIK u3 onpelyeHOr HaydIHOT/yMETHUYKOT T10Jha.
UnanoBu notkomucuje Hucy u3 BIIY koja je mpeamer epamyarwje. ITotkomucuja,
npema 3BO, anan 14, naje cyrectujy a KAIIK Gupa 2 periensenra u3 6ase o0ydeHUX
pelieH3eHaTa (HacTaBHUKa), Bojehu pauyHa o Tome aa Hucy u3 BIIY koja je npenmer
eBalyalMje, KOju HMMajy 2 Mecella Ja TpHIpPEeMe CBOje HW3BemTaje. Y Ciydajy
aKpeauTalyje CTyIHjCKOT mporpama jJoktopekux crynuja, KAIIK moxe ma omabepe
peuenszente ca uacturyTa. KAIIK ce cTtapa o Tome 1a 3alITUTH BbUXOBY aHOHUMHOCT.
[Nopmany o perieH3eHTHMA IATH Cy Y MOTJIaBiby 2.5.

AIIMMHHCTPAaTUBHO 0COOJbE€ KOMYHHIIMPA Ca PELEH3CHTHMA, MPHUIIPEMa YroBOpe U
11ajbe UM JIOKyMEeHTalujy npenaary of crpase BIITY.

KOPAK 3. M3Bemiraju pereH3eHaTa

3aj1aTak pelieH3eHaTa je Jia UCIUTAjy 3aXTeBe 3a aKpEIUTAIN]y CTYIUjCKUX Mporpama
1. m 2. HMBOA Kao W 3a JIOKTOPCKE CTy/Hje, MpeMa MHCTPYKIHjaMa 3a PEICH3CHTE
(AHEKC 15), kako je o0jammeHo y mormaeiby 2.5. YV ciydajy akpeauTaiuje
CTyIMjCKOT TporpaMa yuema Ha nasuny, KAIIK umenyje Tpeher perneHzeHta pamu
eBajlyallje acleKkara ydYela Ha JajbhHYy. Y HW3BCINTAjy MPE3CHTOBAHOM Ha
onrosapajyhem obpacity (AHEKC 17.1), onu o6aBibajy TpaXkKeHy eBayaldjy
enabopaljoM W OLCHUBAKEM HHBOA HCIyHhaBamba CBakor craHaapaa. Craku
PELICH3CHT MOJIHOCH COTICTBEHH M3BEIIITa).

AJZIMUHHCTPaTUBHO 0COOJbE 3ady’KEHO je 3a TpHujeM u3BelTaja pereH3zeHata. Ca
pelieBaHTHA JIOKYMEHTAIM]a ¥ W3BEIITajh OHJIa ce mpociel)yjy MOTKOMECH]H Ha JTajby

o0pany.
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KOPAK 4. 13Beriraj moTKOMHUCH]E

Hakon anamm3e wu3Bemraja pereHseHara W uMmajyhu yBua y JIOKyMEHTalujy,
NOTKOMHCHja TIpuripemMa m3BemTaj 3a cactaHak KAIIK. M3Bemraj ce cactoju u3
npersiesia oleHa U KOMEHTapa JaThX O]l CTpaHe pelieH3eHaTa 3a CBaKy CTaHAApI, OITica
UCIyhaBamba CBAKOT CTaHJIapia U Mpernopyke 3a omiyky o akpeautaimju (AHEKC
18.1). Tlpemnor omiyke (Koja MOKe OWTH aKT YIO30pCHa, OJ0OHMjae MIN
aKpeaWTaNja) TUNWYHO je ayr oko 4 crpanuie. CTpykTypa Tpemiora Impata
CTaH7ap/Ie aKpeUTaIrje CTYaujcKux nporpama (ctanmapau 1-12; AHEKC 6.1).

KOPAK 5. IIpouec outyunBama 1 HCX0IU

UnaHoOBM TOTKOMHCHje Tpe3eHTyjy wu3BemTaj Ha cactanky KAIIK, rme ce oH
aHAM3Upa M JUCKYTyje, MOCEOHO aKo ce eBalyallje peleH3eHaTa pasiukyjy. Bpio
4ecTo, Ce aHaJM3upa M M3BOpPHA JOKyMeHTauuja. Hakon Tora, wmaHoBu KAITK
NPUXBATajy WIH MEHajy OUTyKy KOjy mperopydyje norkomucuja. Ymanosu KAIIK u3
MHCTHUTYIIMje KOja Ce eBATyHpa HUCY MPUCYTHHU Y BpeMe OJUTy4HBama (Koje ce 00aBba
racameM). OJyyka 3a cBe 3 BpCTe MCXOfa (aKpeauTalfja, yrmo30peme, 0J0Ujarmbe)
CafIpKH OMHMC UCIYHhEHha CBAKOT CTAHIap/a akpeIuTalije, ca MoCCOHNM HarJlackoM Ha
KYPUKYJIyM U KomreTeHnuje HactaBauka (AHEKC 19.1).

V ciyuajy MO3UTHUBHOT MCXOJ1a, KaJia CTYIMjCKH MPOrpaM TOTIYHO HCITyH-aBa 3aXTEBE
3a ce cranmapnae, KAIIK mmaje Oonyky o axpeoumayuju, ca NeTaJbHUM OIKCOM
UCIymaBama cBakor cranmapaa akpeauraimje (AHEKC 19.1) u Veepewe o
akpeoumayuju (AHEKC 20.1). V ciy4yajy IelIMMHYHOT HCIyHhaBama CTaHaapia
akpenutauuje, BILY nobuja Axm ynozoperba, Koju caapXu jAeTajbaH OIUC
CTeleHa UCIyHhea cBakor cranaapnaa akpeauranuje (AHEKC 19.2), y3 nperuste
MHCTPYKIMjEe 3a TpeBa3WIaXeme HemocraTaka. Kama crynujcku mporpam He
UCIyHhaBa aJIeKBaTHO 3axXTeBe CTaHmapnaa akpeauranuje, BILIY mobuja Pewerve o
00bujary, ca JAeTaJbHUM OIHMCOM CTENCHAa WCIyHeHha CBAaKOr CTaHaapaa
akpeauranuje (AHEKC 19.3).

KOPAK 6. IIponenypa xanbe

[Iponenypa mopHOMmIEHa Kande MOXKE ce TOKPEHYTH Y CIIy4ajy HEraTUBHE OJUTYKe
(pemiere 0 on0OHWjarby aKpeaWTaIMje) Ha 3aXTEB 3a aKPCIUTAIU]y CTYIHjCKOT
nporpama. Y ciydajy onbujama, BIIY ce na ommyky moxe xanmuta HCBO y
nepuony a0 30 gaHa no npujemy oanyke, npema 3BO, unan 16, u IlpaBunHuky o
CTaHmapAuMa W mpoueaypama akpeaurtanmje BIIY wu cTyamjckux mporpama
(AHEKC 6.1). V Toj »an6u, BIIY uma npuinuky na u3pasd MHILBEHA O UCXOMY
eBaiyanuje. Y ciydajy ycioBHe omiyke (akT ynozopema), BIIY koja ce eBamympa
uMa MPUINKY Ja KOMEHTapHulle U Mpeucnuryje outyKy. KomeHrapu ce y nucaHoj
dopmu mopajy mpocneautu KAIIK. Axo je motpebHO, mipe Tora, o0e30ehyje ce
npwivka na npeactaBHui BIIY aupekTHO KOMYyHHIMpajy ca MOTKOMHCH]OM
KAIIK panu 1onaTHHX IMOjallbermba.
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KOPAK 7. IIponenypa npahema

VY nponenypu npahema gonasu no komyHukamuje n3mehy BIIY u KAIIK. To je
nmoceOHO ciydaj 3a AKT ymno3opema kaga BIIY tpeba nma m3Bpmm moGosbinama
CTyAM]jCKOT Iporpama, kaga ox wianosa KAIIK no6uja caBere u HHCTpYKIH]jE KaKoO
TO /1a YYHHHU.

3.2 Axpenurtanmja BHCOKOIIKOJCKHX YCTAHOBA

[Iponec akpenurtanuje mma cieiche kopake mpema mporeaypu AePUHUCAHO]
[IpaBunHMKOM O cTaHAapAMMa M Tpolenypama 3a akpeautanujy BIIY u
CTYAMjCKHMX Iporpama, ykJbyuyjyhu cranmapae 3a akpemutanujy BIIY (AHEKC
6.1), xkao u [IpaBWIHMKOM O CTaHIapJMMa 3a CAMOCBPEIHOBABY U OLICHUBAHE
kBanutera BIIY, ykmpyuyjyhu crangapae 3a camoBpeaHoBame (AHEKC 8).

KOPAK 1. 3axTeB 3a akpeauTaIujy

3axteB ox crpane BIIIY mopa ce npunpemutn y oapehenoj popmu (AHEKC 10.1)
1 MOpa Ja mpaTd YIyTCTBa 3a MPHUIPEMY JOKyMEHTanuje 3a akpeauranyjy BLITY
(AHEKC 12). V okBupy mokymenramuje, BIIIY mopa ca mpe3eHTyje u3BeITaj o
CaMOBpEIHOBamY, TMpeMa YOyTCTBUMa 3a  TNPHUIPEMy  HW3BEIITaja o
camoBpennoBarby (AHEKC 13), ka0 m ma mpesenryje kapaktepuctuke BIITY
Kopuctehu enexTpoHCKH oOpasall 3a KBaHTUTaTuBHE mojatke o BIIY, kao mTo je
moTpeOHO U 3a akpeauTaIyjy cryanjckux nporpama (AHEKC 10.3).

ITo mpujemy 3axTeBa 3a aKpeAHWTaIH]y, aIMUHHCTPATUBHO OCOOJbE KIACH(HKY]e
Marepujan W ymyhyje ra oxapeheHuM mMOTKOMHCHjamMa, Yy 3aBHCHOCTH O]
HAYYHHMX/YMETHHUUKHX 110Jba 03HAUEHUX Y aIUIMKaIUjH.

KOPAK 2. ®opmupame MOTKOMHUCH]E

IMotkomucuja ox 3 unana KAIIK ¢popmupa ce mpema kpurepujymMumMa UICHTUIHUM
onnma y KOPAKY 2. 3a akpeautamnujy cryaujckux nporpama. Cacrtoju ce ox 3
ynana KAIIK 13 HayyHOTr/yMETHHYKOT T0Jba aruiMKaiuje. YmaHoBH MOTKOMHCH]E
nucy u3 BIIY xoja je mpenmer eBanyanuje. [lotkomucuja, npema 3BO, wnan 14,
cyrepuie a KAIIK Oupa penensenre 3a eBanyanujy BIIY (2 3a ¢akynrer, a 3 3a
YHHBEP3UTET), KA0 U 2 PELEH3EHTa 3a CBAKH CTY/IH]CKH Mporpam u3 6a3e o0ydeHnx
penieH3eHata, y3umajyhu y oO3up na He Tpeba na Oyny u3 BIIY koja ce
akpenutyje. PerensenTn mmajy 2 mecena ga obaBe epamyarnujy. KAIIK Boam
padyHa O HHXOBO] aHOHMMHOCTH. JleTasb O peleH3eHTUMA JaTH Cy Y TOTJaBJby
2.5. AJMMHHCTpPaTHBHO 0OCOOJb€ KOMYHHLHMpA ca pElEeH3EHTHMa, IpHUIpeMa
yroBope u npocielyje nokymeHranujy kojy nogaoce BIIY.
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KOPAK 3. M3Bemraj perieH3eHaTa

3amaTak peleH3eHaTa je Jla WCHHUTajy 3axTeBe 3a akpemutauujy BIIY mpema
ynytctBuma 3a  perierseHre (AHEKC 15). Ceaku peleH3eHT aHalu3upa
JOKYMEHTAIMjy KOja MpaTH U3BELITa] O CaMOBpEAHOBamY npeaar ox ctpane BIITY,
U TIpOICHYje HCIMYyHBEHOCT CTaHAapla paaud yTBphuBama KOjU Cy CTaHIapau
3aJJ0BOJFCHH y TOTIIYHOCTH, KOJU ACTUMHYHO, @ KOJU YOIIITE HUCY 33J0BOJHEHHU;
Koje obOmactm panma BIIY 3amoBospaBajy HWHAWMKATOPE KBAIMTETA, KOjE TO
JeTMMUYHO YWHE, a KOje He 3aJ0BoJbaBajy. Kao mTo je 00jamrmeHo y moriaBiby
2.5, cBakM CTaHAApJ €BalyHpa HE3aBUCHO CBaKM DELEH3CHT elabopanujoM |
olLewmuBameM, y peneBantHoj popmu (AHEKC 17.2).

AIMUHUCTPATUBHO 0CO0JbE 3ayKCHO je 3a TMpHjeM H3BeliTaja pereH3eHara. Cra
peJieBaHTHA JOKYMEHTAIMja U M3BEIITAjH Taja Ce Mpe/ajy MOTKOMHCHJU Ha Jajbe
HOCTyTambe.

KOPAK 4. ITocera BIIIY

ITo mpujemy m3Bemraja penensenara, KAIIK ¢opmupa TuM ekcriepara 3a HOCeTy
BIIIY koju ce cacroju on 6ap 2 umana KAIIK u 1 cryseHTta aenerupaHor on
ctpane CKOHVYC-a (y ciyuajy yausepsurera) mwim CKACC-a (y cinydajy BUCOKe
mkone). Ilpomene IlpaBunHuka koje 6u omoryhwmiie mpeicTaBHUIMMA TPKUINTA
paga ga ydectByjy y mocerama BILY tpenyTHO cy y mpouecy ycBajama’. Y
nporecy miaHupama nocera KAIIK xomynunupa ca BIY kojy Tpeba moceTury.
IMocera BIIY onsuja ce mo yrBphenom nporokony (AHEKC 16.1). Tokom mocete
BIIIY, oGaBsbajy ce pa3roBapu ca MpeAcTaBHULUMA pa3anuuTux rpyna y BIIY: ca
yIpaBOM, HaCTaBHUIIMMA (KOOPAMHATOPHMA CTYAMjCKHX MpOorpama), HEHaCTaBHUM
ocobJbeM, cTtyneHTHMa 1 TUMoM BIIIY 3a camoBpenHOBame; MOTKOMUCH]a Takohe
obunazu BIIY panu ctunama yBuaa y IpOCTOPHE U OCTaJIE peCypce 3a HaCTaBHU U
UCTPaXXMBAUYKH TPOLEC, aIMHHUCTpAIMjy, OUOIMOTEKy, yCIyre CTyJIeHTHMAa,
npocTop 3a cryaeHrcke aktuBHOCTH, UTH. (AHEKC 16.2). [Tocera BILY Tpaje oko
4 cara. Y npBOM Kpyry akpeJuTalje cBe Cy ce HHCTUTYLIH]j€ aKpeJUTOBAJIE Y UCTO
BpeMe KaJl U FBUXOBH CTYIHUjCKU MPOTPaMH, IMa HHUje OWo motpede 3a moceOHNM
noceTaMa paaM akpeauTalyje CTyAMjCKMX Iporpama — IITO je HEIITO O YeMy ce
cama muckyrtyje. Unanosu KAIIK tuma mpumpemajy u3Bemraj o mocetd BIITY
(AHEKC 16.3).

KOPAK 5. UzBemniTaj moTkomMucHje

Hakon ananu3upama u3BelLITaja peLEH3eHaTa M M3BEIlTaja O IMOCeTH U HAaKOH
CTHIIaba YBUJA Y JOKYMEHTAIM]y W CUTyallljy Ha JIMIy MECTa TOKOM IIOCETE
BIIIY, notkomucuja mpunpema wusBemrtaj 3a cactaHak KAIIK. M3emraj ce

2 Omnyka o m3menn IpaBuiinuKa je 06jaBbeHa y okTo6py 2012 diMe Cy ce CTEKITH 3aKOHCKH
YCJIOBY 33 Bb€HY IIPUMEHY
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cacToju M3 Mperjiefia OlleHa M KOMEHTapa O]l CTpaHe pELEH3eHaTa 3a CBaKu
craumapa (xako je omucano y KOPAKY 4. 3a akpemutanujy CTYIHjCKUX
Iporpama), OmnMca MHCIyEHEHOCTH CBAaKOI CTaHJapJa W Ipernopyke OAIYKe O
aKpeIuTaluju. EBanyannonu U3BEIIITA] pi (S10) je OJUTyKe 0
akpeauTanuju/onoujamy/akta ymoszopema (AHEKC 18.2). Iberosa crpykrypa
npatu cranpapnae akpeaurtanmje BIIY (crammapam 1-14 u3 AHEKCA 6.1).
Hyxune je oko 5 ctpanuna. Tpeda HATOMEHYTH Ja C€ CTYIU]CKH MPOTPaMH CBaKe
BIIIY eBamyupajy 3acebHo o cTpaHe 2 perieH3enra (kako je onucaHo y KOPAKY
2. akpeauTalyje CTyAMjCKUX Iporpama), a oJylyka O aKpeJauTaIuju/oa0ujamy/aKT
yHo30pema 3a CTyAHjCKe Mporpame (Kojy MpUIIpeMajy YIaHOBU MOTKOMHUCH]E) Y
MPOCEKY je ayra oko 4 cTpaHulle. YKyIHa TYXXHHA OJIyKa O aKpeauTaluju 3a
BIIIY ca 10 nporpama 6una 64 TUIIUYHO ayra 45 CTpaHHLA.

KOPAK 6. [Ipouec ommyunBama 1 UCXOIU

UnaHoBM MOTKOMHUCHje Tpe3eHTyjy u3BemTaj Ha cactanky KAIIK u on ce
aHAIM3Wpa W JUCKYTyje, OCeOHO aKo ce eBallyalHje peleH3eHaTa pPasIuKyjy.
Bpio yecto ce Ha cacTaHKy aHanmu3uWpa M HM3BOPHA JOKYMEHTalldja yCTaHOBE.
Hakon tora, wianoBu KAIIK mpuxBarajy wiu Memajy OUTYKY HPEIOpyYeHY O
ctpane notkomucuje. UYnanosu KAIIK u3 mHCcTHTYyLHje KOja ce eBalyHpa HUCY
MPUCYTHU Y MOMEHTY OJUTyYHBama, Koje ce 00aBiba miracameM. OIIyka caapiku
OMMKC UCTYHaBamka CBAKOT aKpeIUTAI[MOHOT CTaHIapnaa, y3 mocebaH Hariacak Ha
KBaJIUTET CTYy/Mja, HACTABHUKA M TIPOCTOpA U OmpeMe. Y CiIydajy akTa yrmo3opema,
KAIIK naje mpeumsne wuHcTpykiuje BIIY kako na ucnpaBu HenocTaTke U
JTOKyMeHTaIjy. HeraTuBHa oJuTyka 0 akpeIUTaIlUju jaCHO ce 00pa3iiaxe U Ha Wby
ce BIIIY moxe xanutu. [Ipumepu 3 ucxona akpenutaiiyje IpeacTaBbeHU Cy KPO3
AHEKC 19.1.

Hcxonu akpeaurtanyje cy OQoayka o akpeoumayuju U Yeeperbe o akpeoumayuju
(xama BIIY wucnymaBa 3axTeBe CBUX craHmapna), Akm ynoszopersa (kama BIIY
JENMMUYHO UCTYHaBa 3aXTeBe CTaHnapaa) u Pewere o oobujary (kaga BILY He
WCITyH-aBa 3aXTEBE CTaHAAp/a).

KOPAK 7. IIponenypa xanbe

[Mpouenypa xambe MoXe ce TOKpeHyTH y ciydajy HeratmBHe omryke KAIIK o
3axTeBy 3a akpenutauujy BIIY. V cnyuajy onbujama, BIIY ce moxe xamutu
HCBO y nepuony ox makcumaiso 30 maHa on mpujema outyke, npema 3BO, dnan
16, u IlpaBunHUKy O cTaHIapauMa U Ipoueaypama 3a akpenutauujy BIIY u
cryaujckux nporpama (AHEKC 6.1). ¥V oBoj xanou, BIIY wuma npumuky na
u3pasd MHUIUUBEHa O HCXOAMMAa eBajlyaluje. Y Cciydajy YCJIOBHE OIIyKe (aKT
yno3opema), BIIY koja ce eBamynpa uma MPHIMKY Ja KOMEHTApHUIIE U JOBOIH Y
nuTtame oanyky. Komenrapu ce mopajy ynytutu KAIIK y nucanoj popmu. Axo je
notpeOHo, mpe Tora, npeactaBHUIM BIIY Mory nupexkTHO na KOMyHHIUpajy ca
yiaHoBuMa notkomucuje KAIIK paau nogatHux nojanmemna.
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KOPAK 8. Ilponemypa npahema

Kao u y cnyuajy akpeauranyje cTyaujckor mnporpama, y akpeauranuju BITY KAIIK
MOKE Jla TIpefy3uMa akTUBHOCTH Tipahema kako Ou momorna BIIY na ymanpenu
CTame y Cily4ajy JeTMMHYHOT HCIyHhEmha CTannapaa. To je peJoBHa akTUBHOCT HAKOH
aKTa yrno3opemwa. Y IyropouHoM Inpahemy KOJ MHCTUTYLIMOHAJIHE aKpeauTalyje,
crosballimba nposepa keanurera BIIY, koja ce mnpemy3uma ce u3mely nBa Kpyra
aKpeIuTaIije, MOXe Ce CMaTpaTH MpoLeAypeoM mpahema.

3.3 Cno/paiimba nNpoBepa KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA

VY mpouecy crnoseamime mnpoBepe kpanuTera (u3mely 2 Kkpyra akpeaurtanuje),
eBaimyaTopu mopene ommte mocturayhe BIIY ca pesynaratuma u3 mpeTrxomHoOr
nepuoja. Y OBOM IpoIiecy eBallyalyje, y OKBUPY CBAKOT MOjeAMHAYHOT CTaHAapaa
kopucte ce muoru uaaukatopu (AHEKC 7.1). Hrp., HHAXKATOpH 3a €BalyUupame
CTYMjCKOT TIpOrpamMa cy: CTOIa OJlyCTajamba CTyAeHaTa, MPOLEHAT AUTUIOMHPAHUX
CTyJICHaTa y OJIHOCY Ha Opoj MpUMJBEHUX CTyJ€HATa, IPOCEYHO Tpajarme CTyH]a,
MUIUBCHE AUIUIOMAIla O KBAJIUTETY CTYIAHJCKOT TMporpaMa W TMOCTUTHYTHM
UCXOAMMa yueHa, CTENEH 3aJI0BOJHCTBA MOCI0JaBalla KBATH(PUKAIIMjOM CBPILIEHUX
CTyZeHaTta, mocTurayha aumiomana y KacHHjeM Npo(eCHOHATHOM DPa3BoOjy U Jp.
Onucu crangapaa o0jaBJbeHH ¢y Ha uHTepHET cTpanuim KATIK.

[Iponiec cnospamme mnposepe kpanutera BIIY uma cnenehe kopake mpema
npouenypu aepunucanoj y IlpaBuiHMKY O CTaHgapauMa M IpouLeaypama
croJpamime nposepe kBanutera BIIY, ykipyuyjyhu crannmapnae 3a crosballmby
npoBepy kBanutera BIIIY (AHEKC 7.1), kao u IlpaBuiHUK O cTaHmapanMma 3a
caMOBpeIHOBame M mpoueHy kpaimurera BIIY, ykmpyuyjyhu crangapae 3a
camoBpeanoBame (AHEKC 8).

KOPAK 1. 3axTeB 3a cnospaiimy nposepy kBaiaurera BIITY

3a cnospammy mpoBepy kBamuTeta BIIY, mHCTHTYHMja MOpa aa TpUIPEMH
U3BEIITa] O CaMOBPEIAHOBAaBY IMpemMa YIyTCTBUMa 3a NPUIIPEMY HW3BEIITaja O
camoBpennoBamy (AHEKC 13), kao meo0 AOKyMEHTallMje Koja MpaTh 3axXTeB 3a
cnospaniby mpoepy kBamureta (AHEKC 10.2), ca 1ucTOM HEOMXOIHUX
nokymeHnara (AHEKC 14).

W3Bemitaj 0 caMOBpeIHOBamY Tpeda CTPYKTYPHUPATH TAaKo J1a OJpakaBa CTaHAap/e
3a camoeBanyanujy u nporeny kanmurera BIITY (cranmapmu 1-14). YV uzBemrajy o
camoeBallyalnuju Tpeda mojeInHavyHoO pa3MOTpuTH cieaehe acmexre:

e Omnuc TpeHyTHE CUTyallHje;

e AHamuM3a M TpOIEHA TPEHYTHE CHUTyallje C OO03MpOM Ha MPETXOJHO
neduHICcaHe MUIbEBE, 3aXTEBE M OUCKHBAbA;

e Amnammsa cnabux u jakux enemeHata BIIIY, 3ajenHo ca excrepHUM
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(axTopuMa KOju MOTY HMO3WTHBHO WJIM HETaTUBHO YTHIIATH HAa aKTHBHOCT
opraamsanuje (SWOT);

e CyrectHja Mepa W aKTHBHOCTH KOje Tpeba mpemy3eTd paad MmoOoJbIIama
kBasiurera BIIY.

KOPAK 2. ®opmupame MOTKOMHUCH]E

[Torkomucuja ce cacroju ox 2 wiana KAIIK u3 ogpehenor HayuyHOT/yMETHHUKOT
noJsba. Unanosu notkomucuje Hucy u3 BIIY koja je npeamer eanmyanuje. [Ipema
3BO, wran 14, nmotkomucuja cyrepume a KAIIK Oupa 2 penensenta u3 0ase
00y4YeHHX pelleH3eHaTa U3 PEJIeBAHTHOI HAYYHOI/YMETHUYKOT 10Jba, Y3uMajyhu y
003up ma onm He Tpeba aa Oymy u3 BIIY koja je mpeameT eBanyaruje, KOju uMajy
2 mecena na npunpeme usBemraje. KAIIK 06e36ehyje aHOHUMHOCT pelieH3eHara.
Jleraibu 0 pelieH3eHTUMAa JIaTH Cy y TIOTJIaBJby 2.5.

AJMHMHUCTPATHUBHO 0CcO0Jb€ KOMYHHIIMPA Ca PELEH3EHTHMA, MPUIIPEMa YyrOBOpe U
npocinelyje UM ToKyMeHTalnujy moaHety oxa crpane BIITY.

KOPAK 3. U3Bemraju perieH3eHara

CBaku pEIEH3EHT aHalu3Wpa JOKYMEHTalMjy Koja TIpaTH U3BEIITa] O
CaMOBpEHOBalY M TPOLEHYje HCIYHEHOCT CTaHaapiaa, uaeHTudukyjyhu one
CTaHJapJe KOjU Cy 3aJ0BOJBEHU MOTIYHO WM ACITUMHYHO, U OHE KOjU HHUCY
3aq0BoJbeHH. PerieH3eHTH Takohe wuaeHTHUKYj]y Koje obmactu panma BIITY
3a/10BOJbABAjy WHIUKATOPE KBAJIUTETA, KOje O00JACTH TO NETUMUYHO YMHE, Kao U
OHE KOje He 3a/10BoJbaBajy. PeneHseHT moaHocu cBoj m3Bemraj Komucuju Ha
oapehenom ob6paciy (AHEKC 17.3). PeneH3eHTH y W3BEIITAjy CaOIIITABajy
cienehe: HAYMH Ha KOjU YCBOjE€HA CTpaTertja yCTaHOBE MOMaXKE Y MO3ULIUOHUPAY
BHIY y akagemMckoM, COITMjaTHOM W €KOHOMCKOM OKpYyKewy; na nu je BIIY
MOJIHENIa CBOj aKIMOHU IUIaH 3a peanu3anyjy crpareruje; na au BIIIY uma Ha
pacronarampy pecypce KojuMa OW ToJp)Kajla JyrOpOYHO OCTBAPHUBAKE CBOJUX
1JbEBA UTI.

KOPAK 4. ITocera BIIY

ITo mpujemy u3Bemraja peuensenata, KAIIK ¢opmupa Tum ekcrepara 3a MOcCeTy
BIIY, koju ce cacroju o 6ap 2 wiana KAIIK u 1 cryzmenra, nenerupasor oj] CTpaHe
CKOHYC-a (y cmyuajy ynusep3utera) wimu CKACC-a (y cimydajy BHCOKE IIKOJE).
[Tpunpema mocete BIITY cactoju ce u3 HEKOIMKO Kopaka. UaHOBH €KCTIEPTCKE TpyTie
no0ujajy u3BelITaje peLeHseHara u gqokymentaujy o BIIY ox kanuenapuje KAIIK,
na OM TPHUIIPEMIUIA cacTaHaK MOTKOMHCHje Tipe mocere. Ha cactanky moTkommcHje,
YJaHOBU pazMewyjy Mmullbewa o BIIIY credyena Ha OCHOBY MNpe3eHTOBAaHMX
JOKyMEeHaTa 1 PUIPEeMajy J0/IaTHA MUTama 3a pasroBope. [locera BIIIY ce onBuja o
ytBpherom nportokoiny (AHEKC 16.1). Tokom mocere, Tum KAIIK cacraje ce ca
npeAcTaBHUIMMA pa3nuuuTux rpyna y BIIY (ympaBa, HacTaBHMIIM, HEHAacTaBHO
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ocobJsbe, ctyneHty 1 TuM BITY 3a camoBpennoBame) u odmnaszu BIITY panu ctunama
yBHJIa Y TPOCTOPHE U OCTalleé pecypce 3a HACTaBHU W HCTPAKUBAUKH MPOIIEC,
aIMUHUCTpaIjy, OHOTMOTEKYy, YCIyre CTyIeHTHMa, MPOCTOpP 3a CTYIEHTCKE
aktuBHOCTH HTA. (AHEKC 16.2). [Tocera BILIY tpaje oko 4 cara. CBaku uiaH THMa
3a eBallyalljy TpaBU OeENelKe TOKOM CacTaHaka, KOjU CiIy)ke Kao OCHOBa 3a
NpUIIPEMA-e U3BELITaja O T[IOCETH; M3BELITa] CE€ HMHKOPIOPHpAa Y H3BEITa)
notkomucHje o mocetd BITY (AHEKC 16.3). Hakon mocere BIITY, notkomucuja ce
MIOHOBO CacTaje U MpUIpeMa HalpT W3BEITaja.

KOPAK 5. W3Beriraj moTKOMUCH]€

Haupr u3BemTaja moTkoMHCHje CTPYKTYpHUpa C€ HAa MCTH HAauuMH Kao M3BEIITa] O
caMmoBpeHOBamy. CacToju ce U3 pe3rmMea 3a CBaKU MpPEIMET eBajlyalldje U O jJaACHUX
npernopyka.

W3Bemraj Ma 3a b Ja yCTaHOBHU cTernieH peanmsaipje mucuje BIIY y cmmcty
peanuzaipje oOpa3oBHOT mpolieca, kKao U Aa 00e30emu oarosapajyhu HUBO KBajauTeTa
CTyIMJCKUX TIporpama KOju ce HyAe CTyleHThMa, omoryhyjyhm crygeHtnma na
MOCTUTHY CBOje HHAyBHIyalHe oOpa3oBHE IpbeBe. [luTama Ha Koja Tpeba
OJITOBOPHTH Y M3BEITAjY CY:

e [lIta BIIIY pamu u mta »xenu na paau (Mucuja v Buzuja BIIY);

e Ha xoju Haunn BIIY To pagu (umriemenTaiuja nporpama BIIY);

e Ha xoju Haunn BIIY notsphyje ma paxu oHo mro Tpeba fa paau (Tpoiec
eBayauuje BILY);

e Ha xoju naunn BIIY mnmanupa ma ce Mema Kako OW yHaIpenusia CONCTBEHO
(GyHKIMOHKCame (cTpaTelko mianupame BITY).

KOPAK 6. [Ipouec u ucxonu omtyunBama

UnaHoBM TOTKOMHCHje Tpe3eHTyjy wu3BemTaj Ha cactanky KAIIK, rme ce ou
aHanm3upa u quckytyje. Hakon tora, wianosu KAIIK npuxsarajy vy Memajy HampT
u3BeLITaja npernopydeH o crpane norkomucuje. Ynanosu KAIIK n3 BIIY koja ce

€BaJyHpa HE MPUCYCTBY]Y OJUTyYHBAbY.

H3Bemraju 0 Crospallimkoj MpoBepHu KBanutera uMajy onpehenu dopmar (AHEKC
21), ca cnenchuM mornaB/bMa: yBOJI, CBaTyallfja yHYTpAIIEber cucTeMa ooe30ehema
kBanmrera BUIY; npouenypa ekcrepHe eBaityalyje; CTyUJCKH MPOrpaMu; HaCTaBHU
IpOIEC; HCTPAKUBAYKE/CTPYYHE WIJIM YMETHMYKE aKTHBHOCTH; MOOWIIHOCT U
MelyHapoHa capa/isha; HACTABHUIM U CapaHULM; CTYCHTH; YIIOCHUIIN, JTUTEpaTypa,
OubmoTeKka, WHPOPMATHYKH PECYpCH; YIpaBbamke, aJIMHHHCTpaluja, CTYICHTCKEe
cmyx0e ¥ (pUHAHCHje; CTajTHA MPOIEHa KBAJIMTETAa M CaMOEBaTyalldja, 3aKJbydlld U
IpeTopyKe, I7e ce CYrepullly Mepe M aKTUBHOCTH Y IMJbY MOOOJBbIIaka KBAIUTETA
BIIY xao nenune. M3Bemraj je TumuaHo oko 20 CTpaHWIA IyT; MOTIHCY]y Ta CBH
YJIAHOBH MOTKOMHUCH]E (Moryhe cy pa3iiKe y MUILUBEHHHMA).
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KOPAK 7. Iponemypa npahema

VY npouecy cnospaiime mposepe kBanutera, BILIY He Mory 1a KOMEHTapHuIly HalpT
W3BEIITaja, ¥ Majia MOTY J1a KOMEHTapHIIy YCBOjeHH JJOKYMEHT, HE TOCTOjH (opMaTHa
*anbeHa npouenypa. Mmak, Mmoryhe cy akTuBHOCTH Ipahema Koje ce 0CTBapyjy Kpo3
koHTakTe mnpencraBuuka BIIY ca umanoBuma KAIIK y mupy yHanpehema HEKux
acniekarta BIIIY u na 6u cineneha akpeauTayja Ouna u3BecHHja.



W3BemTaj 0 caMOBpEIHOBAY

4 YCAIVTAHIEHOCT CA EBPOIICKUM
CTAHAAPAUMA U CMEPHHUILIAMA (ESG)

4.1 ESG 3.1. Kopumheme npoueaypa 3a cnobamme 00e3deheme
KBAJIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy

ESG CTAHJIAPLT:

Excmepna nposepa keanumema azcenyuja mpeba 0a y3uma y o63up npucycmeo u
epukacnocm npoyeca ekcmepHe npogepe Keanumema, onucamux y J[eny 2
Eeponcxux Cmanoapoa u Cmepnuuya (ESG).

ESG CMEPHUIIE:

Cmanoapou excmephe npoeepe Keanumema caopicanu y /eny 2 npedcmasnvajy
KOpUCHY OCHO8Y 3a npoyec exkcmephe npoyene keanumema. Cmanoapou
00pasxcasajy Hajooby NPAKCy u UCKYCMea cmeyeHa Kpo3 pazeoj ekcmephe npoeepe
keanumema y Eeponu 00 panux 1990-mux. 3602 moea je eajxcrHo 0a ce mu
cmaunoapou yepaoe y npoyece Koje Npumer)jy dzeHyuje 3a eKCmepHy npoeepy
keanumema y npoyenu BIIY.

Cmanoapou 3a excmepHy nposepy Keaiumemd, 3ajeOHO ca CmMaHoapouma 3a
azeHyuje 3a exkcmepHy Nposepy Keaiumemd, HuHe OCHO8Y HpOhecuoHanrne u
Kpeoubunne excmepue nposepe kearumema BIITY.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

[Mponecu u mpouenype KAIIK y ekcrepHoj eBanmyanuju kBanutera BIIY moTmyHO
cy carnacHe ca ESG, mro he 6utu enabopupano y ceknujama 4.1.1-4.1.8.

4.1.1 ESG 2.1. Kopumheme npoueaypa 3a yHyTpalimy NpoBepy KBaJIUTeTa

ESG CTAHAPL:
Ilpoyedype excmepne npogepe «kearumema mpeba oa yumajy y 003up
epexmusnocm npoyeca unmepne nposepe kearumema, onucanux y Jeny 1 ESG.

ESG CMEPHUIIE:

Cmanoapou excmepne npogepe keéanumema caopocanu y Heny 1 npedcmasmajy
KOPUCHY OCHO8Y 34 Npoyec eKcmepHe npoyeHe Keanumemad. Baoicno je oa ce
unmepHa noaumuka u npoyedype BIIIY nadxcwuso esanyupajy mokom ekcmepHux
npoyeodypa, 0a ou ce ymspouo cmenen UCHYrweHOoCmU 3aXmesa CMmaHoapod.

Axo cy BLIY y cmary d0a demoncmpupajy egpekmuenocm ceojux npoyeca uHmepHe
npoeepe Keaiumema, u ako mu Npoyecu NpasuiHo obezbelyjy keanumem u
cmanoapoe, eKkCmepHyu NOCMYNYU He MOpajy Oumu UHmeH3U8HU Kao Kaod mo He oOu
ouo cuyuaj.
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[Mpouenype ekcTepHe MpoBepe KBATUTETA y3uMajy y 003up €eKTUBHOCT Ipolieca
WHTEepHE TpoBepe kBanuTeTa onucannx y ESG, Jleo 1. Kako je ommcano y
nornasipy 1.1.5, BIIY y Cpbuju umajy corncrtBeHe MHTEpHE IMPOLEaAype MpoBeEpe
KkBanutera, kao mro cy SWOT ananmsza, aHanu3a CTYACHTCKUX YIWUTHHKA,
MEPUOIMYHO CTBApame M3BEILTaja O CaMOBPEAHOBAaY, Ha OCHOBY Je(UHHCAHOT
ckymna oxa 14 crannmapaa. Cee ce To y3uma y 003up y 00a TUIIa HHCTUTYITHOHATHE
eKcTepHe eBanyanuje: y akpenutanuju BIIY u cmospammoj mpoBepr KBalUTETa
BIIY, momTo mnoctoje 3aceOHM CTaHAApAUM KOJU ONHUCY]y CHCTEM MpPOBEpE
kBanurteta y BUIY: akpenurtanmumonu cranmapa 12 (yHyTpalllkbd MeEXaHH3MU
MIpOBEpe KBAJUTETA) U CTaHAap] | croJballimke MpoBEpe KBAIUTETA (OCIamalkbe Ha
pesynTtare caMmoBpenHoBamwa BIIIY). Mcxon mnpoieca crosballmbe MPOBEpE
kBamreta BIIY jecre wu3BemTaj O eBalyanuju Koju enabopupa crerneH
3a/10BOJbEHA 14 cTaHAapAa CaMOBPEHOBAA.

4.1.2 ESG 2.2. Pa3Boj npoueca cnobanime NpoBepe KBAJINTETa

ESG CTAH/IAPIX:

Cepxy u yumese npoyeca npoeepe Keaiumema mpeba ymepoumu npe paseojd
camux mpoyeca 00 cmpaHe C8UX 002080pHuUX uunuraya (yweyuyjvhu BIIY) u
mpeba ux objasumu, y3 onuc npoyedypa xoje he ce kopucmumu.

ESG CMEPHHUIIE:

Jla 6u ce obezbeduna jacnoha ceépxe u MpaHcnapeHMHOCM HPOYeOYypd, Memooe
eKxcmepHe npoeepe Keéanumema mpeda oOIUKO8AMU U PA38umu Kpo3 npoyec Koju
VKbYUyje Kwyune yunuoye, na u BIIY. Ilpoyedype oxo kojux ce nocmuehe
caznachocm mpeba objasumu, Y3 eKCHIUYUMHO Hasolerbe cépxe U Yumwesa
npoyeca, Kao u onuca npoyedypa Koje he ce kopucmumau.

Kaxo excmepna nposepa keanumema wnamehe oopehene 3axmeee BIIIY,
nperuMUHapHo mpeba npoyeHumuy rweH ymuyaj, kako ou ce yceojuie oozosapajyhe
npoyedype koje Hehe 6uuie He20 WMO je HEONXOOHO peMemumu HOPMAIHY
akmusnocm BIIY.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

Kako je objammeno y mormasiby 1.2, KAIIK je pasBuia mporiece u mpoueaype
excTepHe mpoBepe kBaiurera (2006) m crTBOpmiia 0a3y EKCTEPHHX eKcrepara
(peuten3enara) mpe moueTka umiuieMmeHramuje (2007). IMormaBme 2.1 omucyje
METOJIOJIONIKK JICJIOKPYT areHIMje, Mpe3eHTyjyhu mperien mporeca eBatyaluje
(akpenuTarmja cTyaMjcKux mporpama, akpeaurtaiija BIIIY u criosparima nmposepa
kBanutera BIIY), nmparehe mokymeHTanuje, mpoueaypa, pecypca U yHYTPaIIbIX
MeXaHH3aMa MpoBepe KBamuTeTa, oMoryhyjyhu nmpoiiece eKCTepHe eBayaluje 1aTe
y TaGenu 2.
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Merononoruja KAIIK 3a ummiemenTaiujy 3 BpcTe €KCTEpHE €Balyaldje omucaHa
je y mornasipy 3.

4.1.3 ESG 2.3. Kputepujymu 3a oNIyYHBamb€

ESG CTAHZAPIL:

buno kaxee ¢hopmanne oonyke koje ce OoHOce Kao pezyrmam aKMUGHOCMU
excmepne npogepe Keanumema, mpeba 3acCHUBAMU HA eKCHAUYUMHO 00jas/beHUM
Kpumepujymuma Koju ce KOH3UCMEHMHO NPUMEFLY]Y.

ESG CMEPHHUIIE:

@Dopmanne 001yKe Koje OOHOCe azeHyuje 3a nposepy Keanumema UMdajy 3HaAMAaH
ymuyaj Ha uHCmumyyuje u npozpame Koju ce npoyeryjy. Paou npasuunocmu u
noyzoanocmu, ooiyKe mpeba 3aCHUBAMU HA jJABHO OOCMYNHUM KPUMEPUjyMUMA U
uHmepnpemupamu Ha KOH3UCMEeHMAaH HaA4uH.

3axmyuxe mpeba 3acHusamu Ha 3a0enexiceHum YurbeHuyama, a azenyuje mpeoa oa
umajy ycnocmassmene Hauune mooepayuje 3aK/abyuaxd, ako je mo nompeoHo.

YCATJIAILIEHOCT KAIIK

KAITIK je 2006. pa3Buia kputepujyme 3a OATy4YUBamk-E€, HAKOH jaBHE pacmpaBe, y
00MKy 6 CKymoBa CTaHmapjaa, ca oapeheHHM OpojeM HHIUKATOpa KBAJUTETa 3a
CBaKM CTaHAapjA, Kao M Imparehy perynaTuBy cTaHAapAa M Ipoleaypa
aKpeIuTalrje W/WIH eKCTepHE MpOBepe KBAJIHWTETa, CMEPHHIIC M WHCTPYKIHjE 3a
peuensente u BIIY, mTo je cBe npezcraBibeHo y noriassby 1.2.2. CBU cTaHgapa,
npaBWiIa W TPONUCH O0jaBJbEHH CY Y KHBHU3U ,,AKpeJHTaIja y BHCOKOM
obpazoBamy* 1 00jaB/beHH Ha uHTepHET cTpanuim KATIK (www.kapk.org)

414 ESG 2.4. Ilpouecu npuiarohenu cBpcu

ESG CTAHIAPI:

Cse npoyece excmepHe npogepe keanumema mpeba o0OIuUKoeamu cneyuguuHo,
maxo 0a ce nomohy wux mocy nocmuhu nIGHUPAHU YUbe8U U UCHYHUMU FUX08A
cepxa.

ESG CMEPHHUIIE:

Aeenyuje 3a npoeepy kearumema y EHEA npedysumajy paziuuume excmepHe
npoyece 3a paziuuume cepxe u Ha pasauuume nHadune. OO0 Hajeehee je 3nauaja oa
azenyuje Kopucme npoyeoype Koje 00208apajy mwuxo8oj 0eQuHUCAHO] U JA8HO
00CmMynHoj c8pcu.

Hckycmeo je noxaszano, mehymum, Ooa nocmoje u HeKu cmaiHo Kopuwhenu
eleMeHmuy npoyeca ekcmepHe KOHmMpoJe KOju He camo 0a OCu2ypasdajy ruxogy
8ANUOHOCM, NOY30aHocm U ynompebmusocm, 6eh u npedcmaemajy O0CHOBY
egponcke oumeH3uje npogepe keaiumema. Mely wuma, nocebHo epedu nomenymu
crneoehe:


http://www.kapk.org/

h'-a
KAIIK

® Hacmojarve 0a excnepmu Koju npedy3umajy eKkCmepHy npogepy Keaiumema

umajy ooeoeapajyhe eewmune U KOMHEMEHMHOCM 04 u3épuie Cceoje

3a0amxe;

nasxjcapusa cellekyuja excnepama,

oozcoeapajyhu opugune unu 0byka excnepama,

AHeACOBAIbE UHMEPHAYUOHATHUX eKCnepama,

yuewhe cmyoenama;

obe36eherwe Oa ropuwhene npoyedype nposepe Mo2y 0a 0ajy 0080.bHY

KOAUYUHY 00KA3A 0a NOOpIice HANA3e U 3aKbYUKe 00 KOjux ce 0OuLlo,

o kopuwherwe  MoOenra  nposepe  ca  CAMOEBALYAYUjOM/NOCEMOM
BIIY/naypmom uzeewmaja/oojaswenum useewmajem/npaheroem;

®  NpPenosHasarbe 3HAYaja UHCMUMYYUOHAIHUX YHanpeheroa u nobosuared,

® NoIUMUKA NOCMYNArA KAo @QyHOaMeHmaniHu elemenm obezbeherva
Keanumemad.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

CBu mporiecu excrepHe mpoBepe kBanurera koje KAIIK mpeny3uma oOnukoBaHH
cy crenuduYHO Ja HUCIOYHE 3a HUX IOCTaBJbeHE LMJbeBe U CBpXy. Kako je
00jammeHo y noriasspy 2.1, cBpxa U IIUJbEBU OBUX TIpolieca Cy:
- Axpenutanuja xao nepuoguuna aktuBHOCT KAIIK y kojoj KAIIK oamyuyje
Jla JIM je UCIYHEH Mpar KpUTepujyma 3a aKpeJuTanujy Ouiao MHCTUTYLH]e,
Owio cryaujckor mporpama. [Iporec pesynTyje u3IaBameM OIJIYKEe H
yBepema 0 aKpeJUTaluji, aKTa yIo30pemha WIN peliemha 0 00Ujamy, KOju
JaJjbe CIyKe 3a ToOujame Wi ycKpahuBame T03BOJIE 32 pajl.
- Croospamma npoBepa KBaJlUTeTa, Koja je Takolhe MepHouyHa aKTHBHOCT
KAITIIK u xoja mpencraBiba HaA30p CKyIa aKTUBHOCTH Ha OCHOBY M3BEIITaja
0 caMoBpeaHOBamy o4 crpane BIIY, a 3aBpmaBa ce u3Bemrajem. Dokyc
rporieca eBajiyalidje OBOT THIIA JeCTE MOHMTOPHHT W yHampeheme cuctema
kBanurera BIITY.

Pa3Boj Tako ciiokeHOT cHCTeMa MPOBEpe KBaJUTETa PE3yJITaT je YHHCHUIIE Ja Ha
MOYETKY UMIUIEMEHTalje ekcTepHe eBanyauuje (2007) aujenna BIIY Huje umana
JI03BOJTYy 32 pal 0a3upaHy Ha KOHTPOJM KBAJIHUTETA, Y3 UCTOBPEMEHO (popMupame
Benukor Opoja mpuBatHux BIIY. 306or tora je mpBo MOpao OWUTH NPUMEHEH
Mporec aKpeauTanuje; caaa, kaaa je Behmra BIIY akpenuroBaHa, mHUXOBa
CTHOJhallllba MpPOBEpa KBAJUTETAa MPEJCTaBJba IPOBEPY KBAJIUTETa HHHUXOBHX
nepdhopmancu. Koparu u mporierype y OKBUpY OBHX Tpolleca pa3winuKyjy ce 1a ou
WCIIYHHUJIE CBOjJy CBPXY, KaKo je OmucaHo y moriaBiby 3. Umak, HeKe 3ajeTHUYKe
KapakTepUCTHKE Cy: TPOIeC HE3aBUCHOI OJUIyYHMBama KOjH  CIIPOBOJIEC
KOMIIETEHTHH NpOoQeCUOHAIIIH, peoBHA 00yKa perieH3eHara (3a caja, Ha *aJlocT,
caMO Ha HAI[MOHAJIHOM HHBOY), ydemhe cTyjieHaTa, Kopulnheme H3BeIITaja o
camoeBallyallljy Kao OCHOBE 3a MHCTUTyLMOHANHY eBanyauujy u 1p. KAIIK je seh
npeaysenia Kopake Aa mnpeBasule HemocTaTak WHTEPHALMOHATHHUX peEleH3eHaTa
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M3MEHOM TPOTHCa O BUXOBOM YKJbyUHBamy (Kako je Beh ypalheHo 3a cryaeHTe u
MocIo/IaBiie) U yBohemeM pernoHamHux ekcrepara. OxcyctBo mocere BIIY wu
W3BEIITaja O CaMOEBANyalldju y TMPOIECYy aKpeauTalfje CTYIUJCKHX Mporpama
pe3yaTar je YMIbeHHUIle Ja cy Y BehMHH akpeauTanuja CTyAMJCKH MpPOTpamu
eBalyupanu y ucto Bpeme kang u BIIY, ma cy mocere W HMHCTUTYIIMOHATHA
camoeBayanuja uckopumhenu 3a 006a TUMa eBatyalje.

415 ESG 2.5. U3BemiTtaBame

ESG CTAHIAPI:

Hzeewumaje mpeba uunumu jagHo 0oCmynHum u mpeda ux nucamu jacHum, J1aKo
YUMBUBUM CIMULOM 3a Yusany nyoauxy. Yumanay mpeba naxo oa Hahe oonyke,
noxeasie u nPenopyKe CaopICane y u3eeumajumd.

ESG CMEPHHUIIE:

Jla 6u ce obezdeduo maxcumanan oOenedpum 00 npoyeca eKcmepHe nposepe
Keanumema, 8AJiCHO je 0a uzseulmaju 3a0080/6a8ajy uoeHmugurxosare nompeobe
yusane yumanauke nyonuxe.

Uszsewmaju ce nonexad obpahajy pasHoauxoj nyonuyu na mo 3axmeea ad0exK8amHy
CMPYKMYpY, caopaicaj, Cmui u moH uzgeuwmaja.

I'enepanno, usgewmaje mpeba cmpykmypupamu maxo 0a NOKpusajy onuce,
ananusy (ykwyuyjyhu penesanmmue 0okase), 3aKmbyuke, Noxeane U npenopyke.
Iperumunapna obdjawrverva mpeba da O6y0y makea 0a u J1aux moodice 0d pazyme
C8pXY uzeewimaja, opmy u Kpumepujyme Koju ce kopucme y oonyuusarsy. Koyunu
Hanasu, 3aKapyyyu U npenopyke mpeba 0a ce 1aKo Haiaze 00 CMmpane 4umanayq.
Hszeewmaje mpeba objaswusamu Ha HA4uH 0a Cy J1aKO OOCMYNHU, mpeba Oda
nocmoju  HayuM 0a YUMAoyu U KOPUCHUYU u3zeewimaja (y penesamuum
UHCIMUMYYUJAMA U 8AH FUX) KOMEHMAapUuLy ynompeo. susocm u3eeumaja.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

CBe BpcTe eBanyalMoHHMX H3BemTaja koje mpoaykyje KAIIK crpykrypupane cy
TaKo Jia MOKPHUBAjy Omuc, aHanu3y (yk/bydyjyhu peneBaHTHE qOKa3e), 3aK/bYUKe
npernopyke, amu ce y oapeleHoj Mepu pasnukyjy y TOMIeqy mporeca, Kako je
JIeTaJbHUj€ OMKMCAHO y MOTJIaBIbY 3.

EBanyarnmonn u3BemTaj 3a croJbaiimy npoBepy kBamutera BIIY crpykrypupa ce
Ha MCTH HaYWH Kao MU3BEIITaj O CAaMOBpeHOBamwYy. CacToju ce U3 pe3uMea 3a CBaKu
npeIMeT eBallyanuje, Kao W OJ jJaCHO CAOMNIITEHUX Npernopyka. [[yxnHa My je
TUnYHO oko 20 crpanunia. EBanyarnmonu u3BeniTaj y cBpxy akpeauraimje BIITY
0 je OMIIyKe O aKpeauTallHju/aKTa YIo3opema/ondujama. HberoBa crpykrypa
npati cragaapae akpenutauuje BIIY (cranpapau 1-13). lyxuHa My je y Ipoceky
5 crpanmma. OIyka 0 aKpeIuTaIyju/on0ujamy CTYAHjCKOT TIporpamMa y MmpoceKy
je myra 4 ctpanwuie. theHa cTpykTypa mpaTtu CTaHAapAe aKpeIUTaIdje CTYIH]CKIX



h'-a
KAIIK

nporpama (ctangapau 1-12). YkynHa aykuHa ojtyka o akpenuranuju BIIY ca 10
nporpama 6una Ou npema Tome 46 cTpaHuua.

JaBHa nmoctymHocT m3BemTaja oa HemaBHO je mpakca KAIIK: cBu m3Bemraju o
crioJpalimkoj nposepu kBanutera BIIY ypahenu no cana Hanase ce Ha MHTepHer
ctpanuuu KAIIK, nox ce nHa WHTepHery Hama3u camMo JuCTa OJJIyKa O
aKpeauTalrju (Kao cBOjeBpcHO ycMepeme 3a ctynente). KAIIK je omnyuunna ga y
cienehem Kpyry akpemuTandje yYMHH JaBHO JOCTYIHHM CBE OJJIYKE O
aKpeIuTallju y yHOM 00UMYy.

416 ESG 2.6. [Ipouenype npahema

ESG CTAHAPL:

Ilpoyecu nposepe keanumema Koju caopiice aKyuoHe Npenopyke uiu Koju
3axmesajy HAKHAOHU AKYUOHU NiaH, mpeba Oa umajy oepuHucamy npoyeoypy
npahera Koja ce KOH3UCMEHMHO UMNIEMEHMUPA.

ESG CMEPHHUIIE:

Ilposepa keanumema He noopasymesa NPUMApPHO NOjeOUHAYHE aKme eKCmepHe
amanuse;, nposepa Keaiumema mpeba 0a NOOpaA3yMesa - KOHMUHYUPAHO
noboswasarwe cmara. Excmepna nposepa keanumema He 3ae8pwiasa ce
objasmusarbem uzgewmaja; oHa mpeba oa ooyxeama cmpyKmypupauy npoyeoypy
npahera kako 6u ce npenopyke UCnowmosaie Ha a0eK8aman HAYuH U HaYUHUIU U
npumenunu akyuonu nianosu. To mooce oOa yKmyuyje Oasme cacmauke ca
UHCMUMYYUOHATHUM  ULU  NPEeOCMABHUYUMA CMyoujckux npoepama. Luw je
obe3zbehusarwe 0a ce obracmu Koje mpeba nonpagumu nonpage 0p30 u oa ce
omozyhu/oxpabpu damwe ynanpeherwe cmarea.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

Caaku epamyanmonu m3Bemrta] KAIIK canpku mpenopyke 3a moOoJeIIame, a 10
komyHukanyje usmehy BIIY u KAIIK nonasu HakoH mpoleca eBaiyalje.
W3Bemitaj 0 eKCTEpPHO] eBalyalldju caapKdh enadopandjy O HeIocTalmuMa |
MIPENopyKe 3a BHUXOBO yOnaxaBame. AKTUBHOCTH y Hpahemy OJBHjajy ce Kpo3
koHTakte n3mely wianoBa KAIIK u npencrasanka BIIY, kako 6u ce modospimanu
onpehenn acnextn BIIY u kacHuja akpeauTanyja ydydHHIA H3BECHUjOM. Y
Cllydajy yCIIOBHE OJUTyke O akpenutanuju o6mino BIIY wmmum ctynujckor mporpama,
BIIY no6uja akt yno3opema KOjU CaapKU KOMEHTap O MCIyHaBamy CBHX
CTaHJap/a U HEJOCTaTKe y HCIymwaBamwy Hekux oA mux. BIIY uma 6 meceuu na
no0oJbllla CTakbe M OArOBOPU Ha Mpernopyke; TOKOM TOI IEpHoja MoXe Ja
komynuipa ca KAIIK. Umak, KAIIK jom yBek Hema aeduHHCaHE MpoLEemype
npahema ca aKIMOHUM IJIAHOM 3a CBE THIOBE eBaiyauuje. OBaj acmekT mpoueca
eBanyanuje ouhe y 0ynyhuHoctn o6pahen o crpane KATIK.
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4.1.7 ESG 2.7. IlepuoauyHe npoBepe KBAJIUTETA

ESG CTAHAPL:

Excmepna nposepa keanumema uHCMumyyuja u/uiu npozpama npeoysuma ce y
yuxnycuma. Tpajarwe yuknyca u npoyedypa naosopa Koje he ce kopucmumu mpeba
jacHo deghunucamu u ynanpeo odjasumu.

ESG CMEPHUIIE:

Ilposepa keanumema nuje cmamuuan eeh ounamuuan npoyec. Tpeba oa ce oosuja
KOHMUHYATHO a He ,,jeOHoM 3a ceazoa ‘. Ilpoeepa kearumema ce He 3a8puiasa
NPEOM KOHMPOIOM UNU 3A8PULEMKOM (opmantne npoyedype npahersa, npoyec
mpeba nepuoouuno obHaswamu. Haxnaouwe excmepne Koumpone mpeba 0a
y3umajy y 003up Hanpeoax Koju je yuurbeH 00 npemxooHe KOHmpoe.

Ilpoyec Koju ce xopucmu y ceum eKCmMepHUM KOHmpoiama mpeda jacHo
Ooehunucamu 00 cmpame azeHyuje 3a eKCMepHy Nposepy Keaaumemad, npoyec
mpeba Oa je maxas 0a He 3axmesa npesuuie 00 BIIIY, ocum ononuxo xonuko je
nompebHO 3a nocmu3arse npeosuheHux yuvbesa.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

Excrepny eBanyanmjy kBanurera BIIY u nporpama KAIIK npeay3nma MUKIAYHO:
aKpeAMTalMjy CBAaKMX 5 TOJAWHA; CIIOJbAllby NPOBEPY KBAJIHTETa CBAaKUX 5-8
roguHa, u3Mely 2 kpyra akpeawranuje. Tpajame IUKIyca U Ipoleaypa
eBaiyanuje koje he ce KOpUCTUTH cy jacHO NedUHUCAHH U yHAmpes 00jaBUIbEHHU.
KAIIK opranmsyje mHore aktuBHOCTH Opudunara BIIY mga Ou um momoria na
npunpemMe JOKYMEHTAIUjy 3a Mpollec eBaiyaluje; OpuduH3m ce AemiaBajy oko 6
MeCeI mpe TodeTka eBanyaruje. [Ipomecn Koju ce KOPUCTE 3a CBE CBaTyallHje
jacHO cy neUHUCAHU M jaBHO JOCTYITHH, KAaKO j€ OMMCaHO y MOrJaB/buMa 2 u 3.
KAIIK je 3aBpmmia mpBu kpyr akpemurtanmje cBux BIIY wu cama je y dasm
crioJealme nposepe kBasutera BIIY u nmpunpeme 3a Apyru Kpyr akpeauTaiyja.

4.1.8 ESG 2.8. CBeoOyxBaTHe aHa/mM3e cucTeMa oOe30ehema kBanaurTera y
BHCOKOM o0pa3oBamy (system-wide analyses)

ESG CTAHAAPI:

Acenyuje 3a npogepy Keanumema ¢ 6pemeHa Ha 6peme mpeba oOa objase
pe3umupane usgeuimaje Koju ONUCY]Y U AHATUZUPAJYy Onuime Haldaze KOHmpoid,
esanyayuja, npoyeHa umo.

ESG CMEPHHUIIE:

Cee acenyuje 3a ekcmepHy nposepy Keaiumema NpuKyn/bajy 3HAMHY KOJIUYUHY
ungopmayuja o nojedunaunum npoepamuma u/unu BIIY, wmo yunu mamepujan 3a
CMPYKMYpUpaKy awaiuzy yeioe cucmema 6ucoxkoe obpasoearva. Taxee ananuze
MO2y  mpydscumu  6pi0  KOpPUCHe unpopmayuje o0 pazeojy, MmMpeHoosuMda,
HOB000IUKOBAHO] 000poj npakcu u obdracmuma cmainux nomewxoha uiu
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KAIIK

cnabocmu; me aumanuze Mo2y NOCMAMU KOPUCHU UHCIMPYMEHMU Y pPA38ojy
nonumuke u ynanpehersy keanumema. Aeenyuje mpeba oa pazmompe YK/by4usaroe
efleMeHama UCmpadX;cuearba U paseoja y ceoje akmueHocmu, Kako Ou c8oj pao
MAKCUMAIHO UCKOPUCTUTE.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

KAIIK ob6jasmwyje 'oouwrve uzgewimaje 0 akmusHoOCmMuMa y KOjumMa npe3enmyje
K/bYUHe Haldze esanyayuja u auanuza ucxooa axpeoumayuja. Hexu acnexmu
paseoja cucmema npogepe Keaiumema, ananusza ydewtha nocnooasaya y nposepu
Keanumema, ymuyaj npumeHe cucmema nposepe Keaiumema akpeoumayujom u cJ.
ounu cy npeseHmoeamu Ha pasHum Kougepenyujama u y nyoauxayujama (0amum
Ha Kpajy 0oz ooxymenma). Ilowmo je npsu kpye akpeoumayuje 3aeputen, KAIIK
naaHupa oa npunpemu OoKymewm Koju he Oamu ananuzy cmarba YeioKynHoez
cucmema Cpnckoe 8ucoxkoe obpaszosara Haxon 10 coouna npumene bonorwckux
npuHYyuna u 5 200uHa npumene cucmema nposepe xkeanumema npema ESG.

4.2 ESG 3.2. 3BaHu4YHH cTATyC

ESG CTAHAPIT:

Aeenyuje mpeba 0Oa 0y0dy ¢hopmanrno npuzname/npenosHame 00 CMpaHe
komnemenmuux mena y EHEA kao acenyuje ca 002060pHowihy 3a excmepHy
npoeepy Keanumema u rwuxos pao mpeba 0a je 3aKOHCKU 3ACHOBAH U Pe2yIUCaH.
Acenyuje mpeba Oa ce npuopI’HCasajy 3aAKOHCKUX NPONUCA YHYMAp KOjux

@yHKyUuOHUULY.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

OcnuBame KAIIK perymucano je 3akoHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamy (3BO) y musby
nocnemuBama kBanurera BIIY. VcnocraBmame KAIIK kao u nedunmcame
BEHUX TMpoleaypa u30opa, jypuCIUKIHMje, KOMIIETCHIMja M aKTHBHOCTH OBHUM
JIOKyMEHTOM (OmHMCaHuM JeTajbHO y nornasiby 1.2.2), naje KAIIK kanamureT na
Jieflyje ca ayTOPUTETOM y CPIICKOM IpocTopy Bucokor oOpaszoBama. KAIIK ce y
CBOM pany pykoBoau wiaHoBuMma 13-17 3BO um goKyMeHTHMa KOjU PETyJIHILY
aktuBHocTH KAIIK: ITpaBminukom o pany KAIIK, Crangapauma pana KAIIK u
Etnakum xomekcom. Pam KAIIK je, mpema ToMe, y TOTITYHOCTH ycarjiamieH ca
3aKOHCKHUM IPOITUCUMA y OKBUPY KOJUX PajIH.

Osgakas 3Banmnual craryc KAIIK omoryhuo je pa3Boj cuctema nmpoBepe KBaJUTETa
y ckiany ca eBporckuM cranaapauMa. KAIIK je ompaBnana oBakaB CBOj cTaTyc
3aBpmaBajyhu nporec akpeauranuje cBux cprickux BIIY u BUXOBUX CTYIH]CKHX
nporpama, kao u o0aBspajyhu cnoJeamimy ImpoBepy kBanutera 3a 25% BIIY no
ampwia 2012. Ha ocHOBY OBHX pe3yJiTaTa M WHTEPHAI[MOHAIHUX aKTUBHOCTH,
KAIIK je mocrana xanaunat 3a uigaHctBo Yy ENQA u kao TakBa je ¢gopmanHo
npeno3Hara oj crpaHe kommnereHTHUX Tena y EHEA kao Ha 3akoHy 3acHOBaHa
areHIyja ca oAroBOPHOCTUMA 32 €KCTEPHY IPOBEPY KBATUTETA.
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4.3 ESG 3.3. AKTUBHOCTH

ESG CTAHAPI:
Acenyuje mpeba pedosno Oa npeoy3uMajy aKmu8HOCMU eKCMepHe Nnposepe
Keanumema (Ha UHCMUMYYUOHATHOM UTU HUBOY NPOSPAMA,).

ESG CMEPHUIIE:
Te akxmusnocmu moey oa obyxeamajy esanyayujy, npeeieo, HA030p, OYerUBAE,
akpeoumayujy unu opyee ciudHe aKkmusHocmu u mpeba oa 0y0y 0eo OCHOBHUX

@yHryuja azenyuje.
YCATJIAILIEHOCT KAIIK

Kaxko je ommcano y mornassuma 2 u 3, KAIIK penoBHO npemy3nma aKTHBHOCTH
eKCTepHe MpoBepe KBanuTeTa U Ha HUBoy BIIY 1 Ha HMBOY CTYIMjCKHX Iporpama,
Ha ocHOBy uwiaHa 14. 3BO. Te aktuBHocTu cy akpemutanuja BIIY (cBakux 5
TOJIMHA), aKpeIuTalyja CTyAWJCKUX MporpamMa (CBakMX 5 roJuHa) W CHOJbaIlbha
npoepa kBasmrera BIIIY (cBakux 5-8 roamHa), ' TO Ccy OCHOBHE (YyHKIIH]jE
KAIIK. ITomenyTe ¢yHKIHje ce pa3nuKyjy MO CBOjUM IusbeBuMa. L{usb mporeca
aKpeauTaIrje jecTe JAa ce yTBPAM JOCTH3amke Mpara Kpurepujyma kKoju omoryhyjy
BIIIY na o6aBsba CBOjy Z€NAaTHOCT, JOK MPOIEC CIHOJhAIIE MPOBEpPE KBATUTETA
nMa npuctyn npahema u yHanpehema kBanuteta BIIIY. Tokom 0BUX aKTUBHOCTH,
KAIIK xomynunmpa ca ywyecHunuma y npouecy (mocere BIIY, aktuBHOCTH
npahema, aHkere) ¢ muibeM na ce yHampean BIIY koja ce eBamywpa u meH
karmanuTeT 3a camoeBanyanujy. KAIIK Ttakohe o6e36ehyje oOyky peneH3eHara u
BIIY. KAIIK penoBHO yHampehyje TOKyMEHTE KOjU CIIy’e Kao 3aKOHCKa OCHOBA
CBUX OBUX aKTHBHOCTH, Kao IITO Cy aMaHJMaHH Nponuca o yBohemwy CTyJeHara u
Ipe/ICTaBHUKA TPXKUIITA pajia y MpoIiec eBalyaltje U 11eo CKyIl HOBUX JOKyMeHaTa
KOjH ce 6aBe eKCTEpHOM IPOBEPOM KBAJUTETA.

4.4 ESG 3.4. Pecypcu

ESG CTAH/JAPL:

Aeenyuje mpeba oa umajy adexeamue pecypce, u /byOcKe U (uHancujcke, Koju
mpeba oa um omozyhe 0a opeanusyjy u cnposode ceoje npoyece eKkCmepHe npogepe
Keanumema Ha e@ukacan u egexmusan HauuH, y3 oozoeapajvhe pecypce u 3a
pazeoj mux npoyeca u npoyeoypa.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

KAIIK mnma anmexkBaTHe pecypce (Jbyacke, puHaHCHjCKe W MH(DpACTPYKTypHE) Oa
CIIPOBOJIM TIpOLIECe EKCTepHE MpoBepe KBanuTeTa Ha edukacaH u edeKTHBaH
HayuH, mTo mokazyje 2500 epamyanuja obGaBibeHUX 3a 5 roamHa. CTpyKTypa
KAIIK, 3ajenHo ca akTMBHOCTHMA DPa3IMYMTUX TPyIla, OMHUCAHA je Y IOTJIaBJby
1.2.4. AnvunucTpaTuBHY moapmiky mnpyxa MIIH, o06e36ehyjyhu 4
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aJIMAHUCTpATHBHA paJHUKA, JOK § aJIMHHUCTPATHBHHUX paTHHKA M3 CBOJHX
cpeacraBa miuaha KAIIK. 3a cBaku mpomec eanyanuje, KAIIK umenyje 2
pelieH3eHTa W3 0a3e EeKCTepHHUX peIeH3eHaTa, YKJbydyjyhu u CTyJaeHTe 3a
esanyanujy BIIY. KAIIK je HemaBHO mMeHoBayia 12 acucTeHaTta 3a TEXHUYKY
MOAPIIKY y MPUTIPEMHU HU3BEIITAja O €BATyallH]jH.

IIpema 3BO, unan 13, ¢punancujcku pecypeu 3a aktuBHocTH KAIIK 06e36el)yjy ce
W3 HaKHaja 3a akpenuTtanujy koje riahajy BIIY Ha moceban OyyieTcku moapadyH
MIIH, amu pacnonarambe THM CpEICTBMMa 00aB/ba HCKIbYUHBO MPEICEIHUK
KAITIIK. ®unancuje cy neraspHO onucane y noriasiby 1.2.3. Vkynuu 6yner KAITK
ouo je 231,043,814.57 PC/] y 2011. roguan. YKynHo je motpomuieHo 27,537,557.99
PCI, on gera 25,317,473.46 PC]l 3a nmaknanme 3a pan. KAIIK mma omepatuBHY
ayTOHOMM]Y Y pacrojiaramy CONCTBEHUM OyIIETOM.

45 ESG 3.5. U3jaBa o mucuju

ESG CTAH/JAPLX:
Aeenyuje mpeba 0a umajy jache u eKCHAUYUMHE YUbese U CEPXY, CAOPHCAHE Y
jasHo 0ocmynHom OOKyMenmy.

ESG CMEPHUIIE:

Oge koncmamayuje mpeba 0Oa ORUCY]y CEPXY U Yumese npoyeca npogepe
Keanumema Koje azeHyuja npeoysuma, nooeny paoa ca pereeaHmHum y4ecCHuyuma
¥ 8ucokom obpazosary, noceobno ca BIIY, u kyimypuu u ucmopujcku KoHmexkcm
c8oe pada. Koncmamayuje mpeba o0a cneyugpuxyjy oa je cnposohere npoyeca
eKxcmepHe npoeepe Keanumema 2laéHA AKMUGHOCM dz2eHyuje u 0a nocmoju
cucmemamcKu npoyec y 0Cmeaperby ceépxe u NOCMu3ary Yuaseed a2eHyuje.
Taxohe, mopa nocmojamu 0oKymeHmayuja Koja nokazyje Kako ce KoOHcmamayuje
npeeooe y jacHy NOIUMUKY U niaH ynpassarsa.

YCATJIAILEHOCT KAIIK

UzjaBa o mucuju KAIIK je jaBHO AOCTymaH MOKYMEHT (Ha MHTEPHET CTPaHUIU
KATIK), koju caJipxu TJIaBHE HETIOCPETHE U 1aJbe IIUJBEBE pajia KOjU Ce MPEBOJIC Y
TIOJIUTUKY KBAJIUTETa, JTOKYMEHT Takole jaBHO JAOCTYyNaH HAa WHTEPHET CTPAHUIH
KAIIK. M3jaBa o0 mucuju mMa 4 TiIaBHA €JEMEHTA: IONPHUHOC OJpKaBamy H
yHanpehemy KBaluTeTa CpPIICKOT BHCOKOI 00pa3oBama, ycarjialiaBambe ca
WHTEPHAIIMOHATTHO TIpuxBaheHWM CTaHAapAnMa KBAJIMTETa, CTBapame 0ase
00y4eHHUX pelieH3eHaTa 3a MPOoIeC aKPEANTALIM]E U CIIOJbAIIHE TPOBEPE KBATUTETA,
JIeJIOBambe Kao TIIaBHA MOKPETauKa CHara y pa3Bojy CUCTeMa KBAJIUTETAa Y BUCOKOM
oOpa3oBamy y 3emsbaMa 3amnajgHor bankana, moapkaBajyhu capaamy areHuuja y
pernoHy.

KAITIK je y nepuony 2006-2012. noka3ana Jia Cy \beHE aKTHBHOCTH y a) pa3BHUjalby
mporeca, Merona u mparehe JoKyMeHTaluje (CTaHmapaa W mporenypa), u 0)
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cpoBohewy MPBOr Kpyra akpeauTalMja U OTIHOYHIbAIY CIOJbAIlllbe IpPOBEpe
KBaJIUTETA, OTIPUHETIE OAP)KaBamy M IMOCIEUINBAKY KBATUTETa CPIICKOT BHCOKOT
obpazoBama. KAIIK Takohe moka3yje y 0BOM H3BEMITajy O CAMOBPEIHOBAKE CBOjY
yCarjJameHocT ca MHTEPHAMOHAIHO NpuxBaheHHM CTaHIapAMMa KBAJIWTETa —
ESG. KAIIK je crBopuna 6a3y ox oko 700 oOydeHUX perieH3eHaTa, HACTABHUKA U
CTyJIeHaTa, 3a MPOoIeC aKpeaUTaIije U CIOJbAIlbEe IPOBEPE KBAIUTETa. AKTUBHUM
y4eCTBOBAa-EM Y CBUM JICIIaBalbMMa KOja ce THUy MPOBEpe KBAJTUTETA Y BUCOKOM
oOpa3oBamy y peruoHy, y BehuHu nemaBama BezaHux 3a ENQA, kao wu
OpraHu30BamkeM CONCTBEHUX JemaBama, KAIIK ce mnoka3zama kao TJiaBHA
MOKpeTayka CHara y pa3Bojy MpOBEpe KBaJIUTETa y BHUCOKOM OOpa3oBamy Yy
3emsbama 3amagHor bamkana. KAIIK je HemaBHo mocranma Permonamna
orcepBatopuja 3a 3amaguu bankan, ¢ mubeM ga o0e30eau IpucTyn JOKYMEHTUMA
0 TPOBEpH KBAJHTETAa M OJUTyKaMa O aKpeIUTallju, HajOOJb0] MpPaKCH, HOBUM
TPEHIOBUMA, OKBUPHMA TOJHUTHKE Yy TOj OOIacTH, M NpoleHoM MoryhHocTu
e(EeKTUBHUX TPAHCHAIIMOHAIHUX aKaJEMCKHX IporpamMa M YCIyra y BHCOKOM
o0pa3oBamy.

[Toce6HO y mormaBprMa 2 U 3 OBOT U3BEIITAja, KA0 U PE3yJITaTHMa y TPETXOTHOM
nepuony (y moriassby 2.7), KAIIK je npukasana ia cy mporecu eKCTepHe IpoBepe
KBaJIUTeTa Y (DOKYCYy aKTHBHOCTH arcHIlfje, Kao W Jia IOCTOjU CHUCTEMATCKH
MPUCTYII Y TIOCTU3ahy CONCTBCHHX IUJbEBA.

4.6 ESG 3.6. Independence
ESG CTAH/IAP:

Acenyuje mpeba Oa 0y0y He3a8UCHe Yy CMeneHy o0d umajy u aymoHOMH)
002080pHOCI 34 C60Je 0ellosare, U 0a Ce HA 3aKbYUKe U NPEnopyKe U3 rUxosux
uzgewmaja ne modice ymuyamu 00 cmpane mpehux auya (BLLIY, munucmapcmasa
UU Opyeux 3auHmMepeco8aHUx YUHUIAYA).

ESG CMEPHUIIE:

Aeenyuja mpeba 0a demMoncmpupa c8ojy He3A8UCHOCH KPO3 Mepe KAo WMo Cy:

o 0a nocmoju onepamuena Hesasuchocm 00 BIIY u enade, wmo ce
eapanmyje 36aHUYHUM OOKYMEHMUMA (HNp. UHCMPYMEHMUMA YNpas/bard
U NPONUCUMQ),

o da ce Oegunuyuja u cnposohere reHUX npoyedypa u Memood,
HOMUHOBAIbE U NOCMABLAME eKCMmepHUX ekcnepama u oopehusarbe
ucxooa npoyeca npogepe Keanumema npeoy3uMajy aymoHOMHO U
He3asucHo 00 eéracmu, BIIY u opeana 00 nonumuukoe ymuyaja,

. 00K ce pelle6aHmMHU YUHUOYU V BUCOKOM 00pA308atby, NOCEOHO CMYOeHmu,
KOHCYIMYJy MOKOM Hnpoyeca npogepe Keaiumemd, KOHAYHU UCXOOU
npoyeca nposepe Keaiumema ocmajy 002080pHOCH azeHyuje.
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VYCATJTAHIEHOCT KAIIK

KAIIK uma onepatuBHy He3aBucHOCT o1 BIIIY u Bnactu u y nporecy o/utydynBama
(kaKko je onMcaHo y TOTJIaBJby 3), Ka0 M Y yIpaBJbakby CONCTBEHUM (PHHAHCH]CKUM
pecypcuma (kako je omucano y nornasiby 1.2.3). To ce rapanTyje 3aKOHCKUM aKTOM
(3BO) u 6pojaum mHcTpymMeHTUMa yripaBibatba KAIIK (IlpaBmimauk o paxy KAIIK,
[IpaBunHuk o crangapanmMa u npoueaypama, Crangapau paga KAIIK).

Unanosu KATIK moTmyHO Cy HE3aBUCHM y OJUTyunBamy, npema wiany 13. 3BO, koju
kaxe na KAIIK omryuyje y ckiamy ca COICTBEHOM perysiaTuBoM — [IpaBUITHUKOM O
pany KAIIK, koju perymume dynkmmuonucame KAIIK, ykibyayjyhu u ommyunBame.
Omnyke KAIIK ce 3acHuBajy Ha M3BEILTAjy NOTKOMHCH]E, KOJU 00yXBaTa U3BEIlITaje 2
peren3enTa u u3BemrTajy o mocetr BIIY. Bmactu, HCBO u BIIIY He ytudy Ha
npouec omryunBama. [Ipema 3BO, HCBO ycBaja cranmapae u mpouemype Mo
npernopykama KAIIK u Taj je mpomec no cama 6uo mormyHo orBopeH. HCBO muma
onpeheHe kommeTeHIMje camo y xandoeHoM mnporecy. [lonoso, Behuna omryka HCBO
110 caja je Omna y ckinay ca omrykama KATIK.

IIpema 3BO, unan 14, KAIIK uMeHyje pelieH3eHTe COIICTBEHOM OJUTYKOM, Ca JIMCTE
peliCH3eHaTa CauMIibCHE Ha OCHOBY JaBHOT KOHKypca. Y HEIaBHUM HM3MEHaMa
MOJI3aKOHCKUX IPOMHUCA, CTYyJEHTH M TPEICTaBHULIM TpXKHMIITA paga caxa cy
YKJBYUEHH Ka0 WIAHOBH MOTKOMICH]a, QI KOHA4YHE OJUTYKE YBEK JIOHOCE WIAHOBU
KAIIK.

Moxe ce pehum ma KAIIK omiydyje HE3aBUCHO O WMIUIEMEHTAIMH U
METOJI0JI0THjaMa eBallyalldja, O 4YJIaHOBMMa THUMOBA 3a €Ballyallljy, pacropeny
NeliaBama, cajpikajy wu3BemTaja u orykama o akpeaumranuju. KAIIK je
HE3aBUCHO M ayTOHOMHO E€KCIIEPTCKO TeJIO Koje (PyHKIHOHUILIE Yy capajmbH ca
MIIH, xopuctehu nenoM HEroBy aJIMUHUCTPATUBHY M TEXHMUYKY MOJPIIKY,
uHppacTpykTypy, Gunancujcky cunyx0y. KAIIK wuma 3aceban monapauyH y
IpKaBHOM OyTIeTy, KOjUM CaMOCTAJIHO yTpaBJba.

4.7 ESG 3.7. Kpurepujymmu cno/balime NpoBepe KBaJWTETa W
NMPOoLEeCH KOje KOPUCTE areHuuje

ESG CTAHJAPIX:
Ilpoyecu, kpumepujymu u npoyeodype Koje Kopucme azenyuje mpeba oa 06y0y
yHanpeod deghunucane u jagno oocmynte. Quekyje ce da mu npoyecu odoyxeame:

o CAMONpoOYeHy uiu eK8UBALeHMHY Nnpoyedypy npedysemy 00 CmpaHe
cybjekma npoyeca nposepe Keaiumema,

J eKCcmepHy npoyeHy 00 cmpame zpyne exkcnepama, YKmy4yjyhu, ako je
nompebno,(a) unana cmyodenma, u (6) noceme BIIIY, no oonyyu acenyuje;

. objasmusarwe uzeewimaja, YKmyuyjyhu oonyke, npenopyke uiu opyee

Gopmanne ucxooe;
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. npoyedypy npahera paou ocepma Ha paore Koje je npedyseo cyojekm
npoeepe Keaiumema y c8emiy npenopyKa CaopICAHux y uzeeumayy.

ESG CMEPHULIE:
Aeenyuje moey pazeumu u Kopucmumu u opyze npoyece u npoyeoype y oopehemny
cepxy.

Aecenyuje ysex mpeba oa obpahajy naxcry Ha concmeene OeKiapucae
npunyune u 0a obesbelyjy oa ce MUXOBUM 3aXMeSUMA U Npoyecuma ynpassd
npogecuonanto u 0a ce 00 3aKbYHaKa U 00IYKA 001A3U KOH3UCMEHMHO, YaK U
Kaoa oonyKke popmupajy epyne pasiudumux /byou.

Aeenyuje Koje OoHoce opmanne 00nyKe UM 3AKBYUKEe Y Npogepu
Keanumema, ca QOPMAIHUM KOHCEK8eHyama, mpeba 0a npeosuoe u HcalOewy
npoyedypy. Ilpupooa u obnux occanbene npoyedype oopelyjy ce y ceemiy
KOHCIUMYUCAared céake azeHyuje.

YCKIIABEHOCT KAIIK

[Iponecu eBanyanuje, Kpurepujymu u npouenype koje kopuctu KAIIK ynampen cy
nedunrcane u jaBHO noctymHe Ha MutepHer crtpanmmm KAIIK. Eamyammje
KAIIK o0yxBarajy mporenypy camormpoiene on crtpane BIIY u excrepHy
IpOLIEHY OJ CTpaHEe Ipyle HAIMOHAJIHMUX EKClepara, yKJbydyjyhu cTyneHte, a y
6muckoj 0y yhHOCTH IpeCTaBHUKE MOCIOAaBalla M HHTEpHAIIMOHAITHE eKCIIepTe.

KAIIK mpeny3suma 2 riaBHa oOOJMKa €BaJyallMOHOT IIpoIieca: aKpeauTaIujy
UHCTUTYLIMj€ U aKpeIUTalHjy CTYIAHMjCKOT Mporpama, Kao M CHOJbAlllky MPOBEPY
kBaymreta BIIY, ca paznuuutiM nmuibeBUMa U MpoIieaypamMa, Kako je 00jalImbeHo
y nornaBbuma 2 u 3. Ilocere BIIY cy neo MHCTUTYLHMOHANHE eBalTyaldje — U
aKpeAMTallje M CIOJballllbe IPOBEpPEe KBAJIUTETa — alli HE U aKpeauTaluje
CTyaujckux mnporpama. Pasmor je To mro ce y BehuHm akpeaurtamuja Ta JBa
nporieca gorahajy y WCTO Bpeme, a y oba mporeca ekcreptd y nocetd BIITY
pasroBapajy O CTYOUjCKMM TIporpaMuMa ca KOOpAMHATOpHMa Iporpama M
CTYJCHTHUMa, a Takohe CTHYy YBHJ M Yy pecypce 3a CBaKH CTYAMJCKH IPOTpam;
3aceOHe mocete BIIIY panu mporene mporpama Ouse OM HEMOTPEOHO pacUMame
BpEMEHaA U JIPyTUX pecypca.

W3Bemraju o eBaslyalldju CTPYKTYpUPAaHU Cy TaKO Ja OMMIIY HCIYHECHE CBAKOT
CTaHJapaa eBajyalrje; y Clydajy akpeIuTaluje yKIbYydyjy OMIyKe, a y Clydajy
CHOJhAIlIbE NMPOBEPE KBAJIUTETAa MPENOpyKe 3a nodosblame cutyanuje. dopmanne
OJUTyKe TPOBEpe KBAJIUTETA KOje Cy MCXOJ IpoLeca aKpeIuTallfje Cy YBEpEHme O
aKpeUTalllj1, aKT YIIO30peHha U pelIeHhe 0 0A0Ujamy; CBU pe3yaTyjy hopMaTHUM
KOHCEKBEHIIaMa y CMHCIy Ao3Boja 3a paxa. Ilpomemypy skanbe Ha HeraTHBHY
oJUTyKy o akpeautauuju aepunuiie 3BO, unan 16, a onucyje ce y noriasipy 3.
Pesynratn npujaBa 3a akpeauranujy BIIY u nenokymHN H3BEIITajuH O €KCTEPHO]
KoHTpoiu kBanuteta BIIY jaBHO cy noctymHu Ha uHTepHeT cTpanuiu KAIIK
(www.kapk.org). ¥ cnenehem kpyry akpeautanuje, KAIIK rumanupa na y nenuHu



http://www.kapk.org/

74 BN
KAIIK

00jaBJbyje U3BEIITAjE O aKPEAUTAITH]H.

KAIIK npeny3uma npoueaype npahema paan Haa3upama MMoCcTynaKa mpeay3eTHX
on crpane BIIY pamu moGospinama TPEeaiOKEHUX OWJIO aKTOM ymo3opema (y
Cllydajy akpeIuTaluje) Wil y CKJIaJy ca MpernopyKkama y eBajayalliOHOM HU3BEUITajy
y ClIydajy CIoJballimke mpoepe kBaauteTa BIITY.

4.8 ESG 3.8. IIpouenype oAroBOpHOCTH/HANJIEKHOCTH

ESG CTAH/IAPI:

Aeenyuje mpeba 0a umajy ycnocmasmene npoyeoype COncmeene 002060PHOCIU.

ESG CMEPHUIIE:
Ouexyje ce 0a oge npoyedype obyxeame cieoehe:
1. Jasno oocmynHny nonumuky npoeepe Keéanumema came acenyuje (Ha
unumepuem cmpanuyu KAIIK);
2. Jloxymenmayujy xoja npuxazyje cieoehe:
® Oa npoyecu u pe3yimamu azenyuje 00paNCcA8ajy FeHy MUCUJY U
yumsese npogepe Keaiumema,
® OJa aceHyuja uma ycnocmasmene u 04 Npumerbyje Mexamusme
eUMUHUCAIbA CYKODA UHmMepeca y pady eKCmepHUX eKkcnepama,
® Oa aceHyuja uma noysoame mexawusme Koju obesbehyjy xearumem
Oun0 Kakee akmMugHOCMuU Ul mamepujana obezbehenux o0 cmpane
nooyeosapaua, ako ce HeKu Wi CeU eleMeHmu npoyeoype npogepe
Keanumema npenywmajy Ha usgpuieroe no0y208apavuma;
® 0Ja acenyuja uma ycnocmassmene npoyeoype YHYmMpauirbe npogepe
Keanumema, Koje 00YX8amajy MexXaHu3am UHMEPHUX NOBPAMHUX
ungopmayuja (mj. Havumne NPUKYNbALA NOBPAMHUX UHGOpMAYUja
00 concmeeHoe 0cob/ba U cagema/o0o0pa;, Mexamusam uHmepHe
pegrexcuje (mj. mauun Oa ce peazyje Ha uHmMepHe/eKcmepHe
npenopyke 3a nobomuarba); U MexaHu3am eKCmepHux no8pamHux
ungopmayuja (mj. Havun 0a ce npuxyne nospamue uHgopmayuje
00 excnepama u BIIY y yuwy paseoja y oOyoyhinocmu) paou
ungopmucaroa u noopuike CONCMEEeHOM pa3zeojy u N0OOLULAILY.
3. Obase3nu yukauuHu excmepuu npeaied akmusHOCMU azeHyuje oap jeonom
y nepuody 00 5 200uHa.

YCATJIAILIEHOCT KAIIK

KAIIK je ycnocTaBuiia HpoIeaype CONCTBEHE OJIOBOPHOCTH, KAKO j& OMHCAHO Y
nornasipy 1.3.

1. KAIIK je o0jaBuia MOJUTHKY MPOBEPE KBAIUTETA arcHIUje ¥ YYHMHWIA je
JOCTYITHOM Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHHIIH.
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2. Tlpouecu wu pesynratu KAIIK oxapaxaBajy mWweHy MucHjy y cBe 4

KOMITOHEHTE:!
a) KAIIK je nompuHena moOoOJbIIaly KBaJUTETa BHUCOKOT
oOpasoBama y Cpouju;

b) Cranmapau KATIK OJIroBapajy HMHTEPHAIIMOHATHO
npuxBaheHUM cTaHIapaIuMa KBAJUTETA;

C) KAIIK je odopmuna 6a3y oOyueHUX pelleH3eHaTa 3a IMPOIEC
aKpeMTaIlje ¥ EKCTEPHE KOHTPOJIE KBAIUTETa, U
d) KAIIK nenyje kao riiaBHa MOKpeTayka CHara y pa3Bojy ImpoBepe

KBaJMTETa y BHCOKOM 00pa3zoBamy Yy 3eMibaMa 3amajHor
bankana, Heryjyhu capaamy Mel)y areHIjama y peruony.

Ckyn npaBuia U mpomnuca (3ajeJHO ca HOBUM JOKyMEHTHMa) OJIaKIlaBa, a BUCOK
HUBO cTpy4yHocTH U mnocBehenoctn unaHoBa KAIIK, ocoOiba u exkcTepHUX
eKkcriepata omoryhyje peann3oBame 0BE MHUCH]E.

26. Mexanusmu KAIIK 3a npeBeHmnmjy cykoba nHTepeca cy cienehu: aktuBHocTH
YJIaHOBA M EKCTEpHUX peLEH3eHaTa 3acHMBAajy ce Ha ETHYKOM Koaekcy Koju
cnpeuyaBa cykobe mHTepeca mehy umanoBuma KAIIK, penenzentuma u BIIY y
KOjUMa Cy 3allOCJICHM; MMEHA pEeLleH3eHaTa Jp)Ke ce y MOTIYHO] TajHOCTH, a
PEIICH3eHTH HUKaJa HE eBallynpajy corctBeHe yHuBep3utere. Ilpema 3BO, unan
13, wnan KAIIK ne moxxe umartu pykosoaehy ¢ynkuujy y BIIY (pekrop, nekas,
TUPEKTOP).
2u. KAIIK uMma ycrnocTtaB/beHE NMpoLEAype YHYTpallllbe NMPOoBepe KBaJIUTETa KOje
YKJbYUYyjy MEXaHH3Me YHYTPalllbHX TOBPaTHUX HWH(pOpMAIHja CaKyIJbambeM
NOBpaTHUX HH(poOpMaIHja 01 0cobsba O ACHEKTHMa COINCTBEHMX AKTHBHOCTU U
nocturayha. KAIIK je takohe ycmoctaBmia MeXaHH3ME €KCTEPHUX MOBPATHUX
uHpopmanyja on excnepata, BIIIY, cTyaeHata u mpenctaBHMKa Tp)KULITA paja
KOjH Cy YYeCcTBOBaJM y aHKeTH (Takohe ommcaHoj y mornaBiby 1.3). CBe oBe
kateropuje eBanyupaie cy pax KAIIK, a pezyntatu cy npencTaB/beHU y MOTJIaBIbY
1.3 u o6jaBsbeHn Ha uHTepHET cTpanuiy KAIIK (www.kapk.org).
KAIIK je pa3Buna mMexaHuzame yHyTpaiime pedrekcuje (Tj. HA4MH Ja pearyje Ha
MHTEPHE U EKCTEPHE MPETOpyKe 3a Mo00IbIIAkE), KA0 IITO CY:
e aHaJu3a YNUTHHKA ca IIOBpaTHUM MHQpOpManujaMa oOf pPa3InYUTUX
YHHMJIALA Y IPOIECy BUCOKOT 00pa3oBama;
e SWOT ananuza (nata y noriasby 1.3), ypahena y3 ydyemnrhe cBUX 4iiaHOBa
KAITIIK 1 agMUHHUCTpaTUBHOT 0C00Jha;
® MPE3EeHTOBaH-E M3BEIITaja O CaMOEeBaTyallljy IIUPO] aKaIeMCKO] 3ajeTHUIIH;
e aHaJM3a CyrecTHja 3a MoOoJblIamkE OJ] CBUX CAJAIlbUX M OMBLIMX YJIaHOBA
KATIK 1 amiMUHUCTPAaTUBHOT 0CO0Jba.
3. Ogo je mpBa exctepHa koHTposa KAIIK. KAIIK nmnanupa nukiIndHe eKCTEpHE
KOHTpPOJI€ aKTUBHOCTH arcHIIMje CBAaKUX 5 rOJMHA.

VYcarnameHoct je npukazaHa u nomohy manupama ESG cranmapna, Jleo 1-3, ca
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onroapajyhum cranmapauma pa3BujeHUM U uMIieMeHTupanuM of ctpane KAIIK,
Ha Tabenu 4.

Ta6ena 4. [Topehewe ESG cranmapaa ca crangapauma KAIIK 3a camoBpenHOBame
(CB cranpmapaum), cnospammy mnposepy kBanmureta (CIIK), axpeauranmoHum
crangapauma 3a uaetutyimje (ACH), akpeuTaliuoHUM CTaHAapIuMa CTYIA]CKUX
nporpama (ACCII) u crannapanma 3a pax KAIIK (KAIIK crannapan).

ESG Jleo 1
YHyTrpamma nposepa kBaaurera y BHIY

1.1 Honumuxa u npouedype npogepe
Keanumema

Hncmumyyuje mpeba oa umajy
noaumuky u npamehe npoyeoype 3a
nposepy Keaiumema u Cmanoapoa
concmeenux npozpama. Taxohe, mpeba
d0a 6y0y excnauyumno noceehene
Ppazeojy Kyamype Koja npenosnaje
3Hayaj Keaaumema u nposepe
Keanumema y cOnCmeeHom paoy. Jla ou
mo nocmuene, uHcmumyyuje mpeoa oa
pazsujajy u npumersyjy cmpamezujy
KOHMUHYUpanoz yHanpehersa
keanumema. Cmpamezuja, nOIUMUKA u
npoyedype mpeba oa 6yoy
dopmanuzosane u jagHo docmynte.
Taxohe, mpeba 0a obyxeame u ynoey
cmyoeHama u Opyeux 3auHmepeco8anux
YyuHuIaYya.

CB Crangapna 1: Ctpareruja
o0e30ehema KBamuTeTa

CB Cranpapn 2: Crangapau u
MOCTYIIH 32 00e30ehere KBamuTeTa
CB Cranaapna 3: Cucrem
o0e30ehema KBamuTeTa

CB Crangapna 13: Ynora cryaenara
y CaMOEBpEIHOBAY M MEPUOIUIHA
npoBepa KBaJIHUTETA.

1.2 Oooopasarwe, monumopunz u
nepUOOUYHA KOHMPOIAd RPOZPAMA

Hncmumyyuje mpeba oa umajy
Gopmanne mexanuzme 3a 00006pasarve,
nepuoouyHe KOHmMpoae u Hao30p
CONCMEeHUx npozpama

CB Cranpapna 4: Kpasiurer
CTYM]jCKOT ITporpama

CB Crangapna 5: Kanurer
HACTaBHOT Tpoleca

CB Cranpapa 14: Cucrematcko
npahewme M TNEpUOAMYHA TIPOBEpa
KBaJIUTETA
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| 1.3 Ouemusarwe cmydenama

Cmyoenme mpeba oyeroueamu

' CB Cranpapn 8!  Ksajurer
Kopucmehu jagno oocmynHe cTyneHata
Kpumepujyme, npasuia u npoyeoype,
Koje mpeba npumersu8amu
KOH3UCIMEHMHO.
‘ 1.4 Ilposepa keanumema HacmasHuKa |
HUncmumyyuje mpeba oa umajy nauune  CB  Cranpapay  7:  Ksamurer

0a obe3z6ede da cy HacmagHuyu
K6anU@PUKO8aHU U KOMIEMEeHMHU 3d
uzeohere nacmase. Osu
HauuHu/memoode mpeba oa 6yoy
O00CMYNHU OHUMA KOJU 8pULe eKCMEPHY
KOHMPOILY U mpeba ux KomMeHmapucamu
y usgeumajuma.

HACTaBHHMKA U CapaJHUKa

CB Cranaapn 6: KBanuter Hay4yHO-
HCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT pajia

1.5 Pecypcu 3a yuerwe u noopuixa
cmyoeHmuma

Hncmumyyuje mpeba oa obezdede oa cy
pecypcu 00CmynHu Kao nOOPUIKa yuersy
aoexsamuu u 0a 00208apajy c6aKom
nonyheHoM cmyoujckom npocpamy.

CB Cranaapna 9: Kanurer
ylOeHUKa, TUuTeparype,
OMOIMOTEYKUX ¥ HHPOPMATHIKUX
pecypca

CB Cranpapan 11:
MPOCTOpa U OIpeMe

CB Crangapn 12: ®unaHcupame

KsamureT

‘ 1.6 Hnughopmayuonu cucmemu

Hncmumyyuje mpeba oa npuxynsvajy,
AHAU3UPA]Y U KOpUCTE Dele6aHMHe
unghopmayuje paou egpexmugroz
VAPasbara cmyoujcKumM HACmagHuM
npocpamuma u Opyeum aKkmueHOCMuMd.

CB Cranpapa 10:
yopasibaa BIIY u
HEHACTaBHE MOJPIIKE

KsamureT
KBAJIUTET

‘ 1.7 Hughopmucare jagnocmu

Hncmumyyuje mpeba 0a pedosro
00jaswyjy He3asucHe u 0OjekmusHe
unopmayuje, u KEAHMUMAMUBHE U
K6anumamueHe, 0 Npocpamuma u
ouniomama Koje 000emyjy.
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ESG Jleo 2
Cno/banmma npoBepa KBaJuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamby

2.1 Kopuwherme npoyedypa unmephe
nposepe Keaiumema

IIpoyeoype excmephe nposepe
Keanumema mpeba 0a y3umajy y oo3up
epekmusHocm — npoyeca  uHmMepHe
nposepe kearumema onucanux y Heny 1
ESG.

CIIK Cranpapa 1: Kopumheme
pe3yaraTta camoBpenHOoBama BIITY
ACHU Cranpapa 12: VYHyTpammsu
MEXaHHU3MHU 33 OCUTYpambe KBAaJIUTETa
ACCIHI Cranpapa 11: Kontpona
KBaJIUTETA

2.2 Pa3zeoj npouyeca ekcmephe npogepe
Keanumema

Cspxy u yumese npoyeca nposepe
Keanumema mpeba ymepoumu npe
paseujarea camux npoyeca 00 cmpaue
c8ux 002060opHux yunuiaya (ykwyuyjyhu
BIIY) u mpeba ux objasumu, y3 onuc
npoyedypa xoje he ce kopucmumu.

CIIK Craupapa 2: Cranpapau u
MOCTYTIIHN sa 00e30eleme KBauTeTa

ACH Crannapau 1-12
ACCII Crangapau 1-12

| 2.3 Kpumepujymu oonyuusamwa

Cse popmanne oonyxke Koje ce donoce
Kao pe3yimam akmueHOCmU eKCMepHe
npoeepe keaiumema mpeba bazupamu
Ha eKCNAUYUMHO 00jas/beHUM
KpUmMepujymuma Koju ce KOH3UCMeHMHO

npumersyjy.

CIIK Cranaapa 3. O6nactu CIIK
CIIK Cranpapay 4. Pesynrar
CIIOJhAIIHE TIPOBEPE KBAIUTETA

ACH Crannapau 1-12
ACCII Crangapau 1-12

| 2.4 Cspcu npunazohenu npouecu

Cese npoyece excmephe npogepe
Keanumema mpeba obauKogamu
cneyuguuno da 6u ce obezbeduna
npunazohenocm y nocmusarby cépxe u
NOCMAB/bEHUX YUbesd.

CIIK Cranpapa 6. Ilocrymak
CHOJhAIIbE MPOBEPE KBAIUTTa MOpa
OWTH KOHIMIHMPAH TAKO Ja MCIyHaBa
CBOJy CBpXY

CIIK Cranpapa 5: Opranuzanyja u
YUECHHIIN Y TIPOIIECY CIIOJhALITEHE
MpoOBEpEe KBAJIUTETA
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| 2.5 H3eewmasame

Hszsewumaje mpeba yuunumu jagHo
00cmynnum, a mpeba ux nucamu _jacHum
CMUIOM, PA3YMWBUBUM YULAHO]
nyoauyu. Oonyke, noxeane uiu
npenopyke y uzgewmajuma mpeoa oa
0y0y 1aKo 0ocmynHe yumaoyumd.

CIIK Cranaapn 7: V3BemraBame

‘ 2.6 Ilpoueoype npahemwa

IIpoyecu nposepe keanumema, Koju
caopoaice npenopyke 3a 0enosarbe uiu
3axmeeajy HaKHAOHU aKYUOHU NIAH,
mpeba oa umajy npemxooHo ymephemy
npoyedypy npahera Koja ce
KOH3UCMEHMHO npumerbyje.

ITo ogpendama 3BO

‘ 2.7 Ilepuoouune konmpone

Excmepna nposepa keanumema
UHCMUmMYYuja u/unu npoepama
npeoy3uma ce YukauyHo. Jyscuny
yukyca u npoyedypa Konmpoiue Koje he
ce Kopucmumu mpeba jacHo
Odepunucamu u yHanpeo oojasumu.

CIIK Crangapa
mpoBepe

8: Ilepuoaunune

| 2.8 Cucmemcke ananusze

Aeenyuje 3a npogepy kearumema
nospemeno mpebda oa 06jasmyjy
pe3umupane uzeewmaje Koju onucyjy u
aHanusupajy onwime Haiaze KOHmpoid,
esanyayuja, npogepa u CI.

CIIK Cranpapna
noctynka CITK

9: Vnanpeheme
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ESG Jleo 3
Excrepna npoBepa KkBajmTeTa areHuuje

3.1 Kopuwherme npoyedypa excmephe
npoeepe Keanumema y 6UcOKOM
oopazosarsy

Azcenyuje 3a excmepHy npogepy
Keanumema mpeoda 0a y3umajy y 0o3up
npucycmeo u egheKmugHocm npoyeca
eKxcmepHe nposepe Keanumema
onucanux 'y /leny 2 ESG.

KAIIK Crangapn 16:
KommnaruOuimnoct  ca
CTaHIapauMa

ACH crangapau 1-12
ACCII craamapaum 1-12
CIIK crangapau 1-9

CBPOIICKUM

| 3.2 @opmannu cmamyc

Aeenyuje mpeba 0a 6yoy popmanro
npusHame 00 cmpane KOMnemeHmHUx
mena y EHEA kao acenyuje ca
00z080pHowthy 3a ekcmepHy npogepy

Keaaumema u mpeéa oa Cy OCHOBAHE HA

00208apajyhoj 3aKoHcKoj 0CHO8U.
Fbuxoe pao mpeba oa ce oosuja y
CKAAdy ca 00208apajyhum 3aKoHcKoM
pezyramusom.

KAIIK  Cranpapan 2
Komucuje

Cratyc

| 3.3 Akmusnocmu

Aeenyuje mpeba pedosno oa
npeoy3uMajy aKkmueHoCmu eKcmepHe
nposepe kearumema (Ha Husoy BIIIY u
CcmyoujcKux npo2pama).

KAIIK Cranaapa 12: O6umu
aKpeIuTaInje

KAIIK Cranpapa 11: Ilpouenype u
TEPMUHU

KAIIK Cranpapa 10: Mehynaponna
capaama

| 3.4 Pecypcu

Azcenyuje mpeba oa umajy adexeammue u
npumepene pecypce, u byocke u
¢unancujcre, kako ou moene oa
op2anu3syjy u cnposooe npoyece
excmepHe nposepe Keanumema Ha
epuxacan u eghekmusan Hayum, y3
00zosapajyhe cmaparve o passeojy
concmeenux npoyeca u npoyeoypa.

KAIIK Cranpapna 5: Pecypcu
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| 3.5 Hzjasa 0 mucuju

Aeenyuje mpeba oa umajy jache u
eKCRAUYUMHe HenocpeoHe u 0y2opouHe
yumese, caopaicane y jagHo 00CmMynHoj
usjaeu.

KAIIK Cranpapa 1. Mucuja u
IUJHEBU

‘ 3.6 Hezasucnocm

Aeenyuje mpebda oa 6y0y nezasuche y
Mepu 0a UMajy u aymoHOMH)
002080PHOCH 3A CBOJe 0eN08arbe U 0d ce
Ha WUX08e 3aK/bYUKe U NPenopyKe He
Modice ymuyamu ca cmpate (00 cmpaHe
BLIY, munucmapcmasa u opyaux
3aUHMeEpPeco8aHux YUHUIAYa).

KAIIK Cranpapa 3: He3aBucHoct
Komucuje

3.7 Kpumepujymu u npoyecu
eKcmepHe npogepe Keanumema Koje
Kopucme azenyuje

Ilpoyecu, kpumepujymu u npoyeoype
Koje Kopucme azeHyuje mpebda oa cy

yHanped  Oeuuucanu U jasHo

docmynnu. Ouekyje ce da mu npoyecu

ooyxeamajy:

® camonpoyeny  UlU  eKGUBALEHMHY
npoyedypy 00 cmpane cybjekma
npoyeca nposepe Keaiumema,

® eKCmepHy npogepy 00 cmpaue cpyne
excnepama, YKawyuyjyhu no nompeou
(a) cmyoenme kao unanose, u (0)
noceme BIIIY, no oonyyu acenyuje;

® ooOjasmusarve uzgewmaya,
VKBYUYjvhu  001yKe, npenopyke u
opyee gpopmanne ucxooe;

e npoyedypy  npaherwa Yy
KOHmMpole  0enogara  cybjekma
npoyeca npogepe  Keaiumemd, Y
ceemty 00Oujenux npenopyKa.

yurny

KAIIK Crangapna 13:
AxpenuTanyoHa JOKyMeHTaIuja
KAIIK Cranpapa 14: Crpyunu
TUMOBU

KAIIK Cranpapa 4: OqtyunBame
KAIIK Cranpapna 9: [Ipurosopu

ACH cranpapau 1-12
ACCII crannapau 1-12
CIIK crangapau 1-9
CB cranpgapau 1-14
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| 3.8 IIpoyedype 00z060pnocmu

Azenyuje mpeba oa umajy
ycnocmassbene npoyeoype

002060pHocmu 30 CONCMEEHo 0enosarve.

KAIIK Cranpapa 6: YHyTpamma
MpoBepa KBaJUTeTa

KAIIK Cranaapa 7: Cnospanima
MpoBepa KBaJUTeTa

KAIIK Cranpapna 8: JaBHOCT y paay
KAIIK Cranaapa 15: Yuanpeheme
KBaJIUTETa
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5 3AK/bYYIIA

KAIIK je mpumpeMmuiia oBaj W3BEIITaj] O CAMOBPEIHOBAKY Yy IIWJbY OCTBapHBamba
cTaryca myHompaBHor wiaHcTBa y ENQA. M3Bemraj caiapxu OmucC cucreMa
BHUCOKOT oOpasoBama y Cpb6uju, ctpykrype u aktuBHoctu KAIIK, cpoBenennx
mepa nposepe kBanuteTa pana KAIIK u komnatubminoctu paga KAIIK ca ESG.
W3BeniTaj je mpunpemMsbeH 3ajeTHIUKIM HAITOPOM PAIHOT TUMA KOJH j& YKIbYIHBAO
4 camamma u 2 OumBma uigana KAIIK u jemHe ocobe 3a agMHHUCTPAaTHBHY
noapiiky. M3Bemraj je Takohe nuckytoBaH Ha Hekoimko cactaHaka KAIIK, kamga
Cy cBOj aompuHoc aanu cBu uiaHoBH Komwucwuje. Ilpouec mpumpeme Harpra
W3BeITaja OMo je W BekOa KOjOM Ce CTUYY HOBa 3Hama M J00pa MpHIMKa J1a ce
crekHe yBupa y mnocturiyha KAIIK u cremeH 3aq0BOJbCTBa CBUX YYECHHKA WU
3anHTepecoBannx unHmwiana. SWOT ananuza mpeacTaB/beHa Y U3BEIITA]y TIPBH j€
KOpak y cBeoOyXBaTHO] aHAJIM3M CBHX acrekara paga u yrtunaja KAIIK. YV
NpUNpeMH je neTtajbHa aHanm3a acrnekata SWOT ananmze y3 akIMOHUW IJIaH 3a
npuMeHy Mepa yHamnpehema. Hampr oBor wusBemraja Beh je Bume myra
NPEe3eHTOBAH, a aKaJeMCKa 3ajeJHHIIA je UMalla IPUIMKE J1a 1a BpeJHEe KOMEHTape
U mpuMende, MTO je CBe YKJbYUEHO Yy KOHAUHYy BEp3Hjy, Y3 CYrecTHje €KCTepHOT
excriepra. KAIIK ouekyje mocety u u3BemiTaj TMMa 3a €Ballyaliyjy y3 Mpenopyke u
KOHauHy oJulyKy caBeta ENQA.
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JIMCTA AHEKCA

3AKOHU

AHEKC 1 3akon o Bucokom obpasoBamy u3 2005 (CI' 76/05), ca amanamaHiMa
u3 2007 (CT 100/07), 2008 (CT 97/08) u 2010 (CT 44/10)

JJOKYMEHTHU BE3AHU 3A PAJ] KAIIK
Onmrn

AHEKC 2

2.1. IlpaBumauk o paxgy KAIIK, ca amanagmMaHoM o0 yhpaBibamby
¢dbuHaHCH]ama

2.2. Opranu3anyja TeXHUYKe 1 agMUHUCTpaTHBHE noapirke KATIK

2.3. YBoheme eNeKTpoHCKor npahema Xo1orpaMa u lbeHa UMILIEMEHTAIIN]ja
y jenuncTBeHN nHpopmannonucucrem KAIIK (mpojekar 3a mpumeny NEXTAIR
codTBepa)

AHEKC 3
3.1. Crannmapau paga KATIK
3.2. Koaekc nonamama KATIK
3.3. [Ipumep u3jaBe 0 0JICYCTBY Cyko0Oa HHTEpeca

AHEKC 4

4.1. Opranuzanuja kanmenapuje KAIIK u myxHOCTH aIMHHHCTPAaTUBHOT
ocobJba

4.2. ITpumep yrosopa 3a ocoosse KATIK

Pdunancujcko ynpapbaibhbe

AHEKC 5
5.1. ®unancujcku miax 3a 2012
5.2. Ilpernen ¢punancuja KAIIK y nepuomy 2007-2011
5.3. l'opummu puHaHCHjcKK U3BemTaj 3a 2011

JOKYMEHTHU BE3AHMU 3A ITPOLEAYPE EBAJIYALIUIE

Cranjgapam, NIpaBuJjia ¥ NPONNCH

AHEKC 6

6.1. IIpaBwIHUK O cTaHAapAMMa W MOCTYNKYy 3a akpeaurtanujy BIIY u
cryaujckux mporpama (CI' 106/06), ca crammapauma 3a akpeautanujy BIIY u
CTYAMjCKHX IporpaMa 1. u 2. HUBOa, JOKTOPCKUX CTy/AWja U JOKTOPCKUX CTyIuja y
10JbY YMETHOCTH
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6.2. IlpaBmiHuk o w3meHu [IpaBHiHMKA O CTaHIapAWMAa W TOCTYIKY 3a
akpeautanujy BUIY u crymumjckux mporpama (CI' 112/08) kojum je perynucaHo
yuemrhe cTyieHara.

AHEKC 7

7.1. IlpaBuiaHUK O CTaHAapAUMa W IOCTYIKY 3a CIOJballliby MPOBEPY
kBanmutera BIIY, ca crangapauma (CT" 106/06),

7.2. TlpaBuiHuK o w3MeHH [IpaBHiHMKA O CTaHIapAWMa W TOCTYIKY 3a
ciospatiby npoBepy kBanurera (CIT 112/08) kojum je perynmcaHo yuemihe
CTyJCHATA.

AHEKC 8
[IpaBUIHHK O cTaHIapIuMa 3a CAaMOEBPETHOBAHE U OLICHUBAHE KBAIUTETA
BIIY ca crangapauma 3a camoeBanyatujy (CI' 106/06).

Oopacuu

O0pacum 3a peneH3eHTe

AHEKC 9
9.1. O6pa3ar 3a npujaBy peLEH3EHTa
9.2. [Tpumep yroBopa 3a pereH3eHTa

Oo6pacuu 3a BLIY

AHEKC 10

10.1. Obpa3ar 3axTeBa 3a akpeUTaLN]y

10.2. O6pa3zarr 3axTeBa 3a CIOJbAlIKBY IPOBEPY KBATUTETA

10.3. Onuc enekTpoHCKOr oOpacua 3a MpHUKa3HBambe KBAHTHUTATUBHHUX
noxaraka o BIIY

Yuyrcrea
Ynyrcrsa 3a BHIY

AHEKC 11

11.1. YoyTcTBa 3a mpHnpeMy JOKYMEHTAIU]e 32 aKpeAUTAIH]y CTYIH]CKOT
mporpamMa 1. u 2. HMBOAa BUCOKOT 00pa3oBama, ykibydyjyhu mpatehe tabene u
JOKYMEHTE

11.2. YnyrtcTBa 3a npunpemMy JOKyMEHTalUje 3a aKpEeIUTalU]y JOKTOPCKUX
cTyamja, ykibyayjyhu nparehe tabene u 1oKyMeHTe

11.3. YnyTtcTBO 32 mpunpeMy JOKyMEHTallMje 3a aKpeAMTalHjy rporpama
HUMT cryamjckux mporpama
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AHEKC 12 VYnyrcTBa 3a mpumpeMy AOKyYMEHTanuje 3a akpenurtanujy BIITY,
yKkJpyuyjyhu npatehe Tabene u JokymMeHTe

AHEKC 13 VYmyTtcTBa 3a npumpemy u3BemTaja o camopennoBamwy BIITY

AHEKC 14 VYnytcrBa 3a mpurpeMy AOKyMEHTAIMje 3a CIIOJbAllllby IPOBEPY
kBanmretra BIIY, yxkibyuyjyhu nparehe tabene u qokymeHTe

YnyrcrBa 3a penieH3eHTe

AHEKC 15 VYmyrcTBa 3a pereH3eHTe 3a akpeauTalijy CTYIUjCKUX MporpamMa u
BIIY

Hocere BIIY
AHEKC 16
16.1. IIpoTtokon mocere BIITY
16.2. Ilutama 3a pa3roBope TOKOM MOCETE
16.3. O6pa3ar u3BemTaja mogkomucuje o mocetu BIITY

HsBemiraBame
AHEKC 17

17.1. Obpa3ar u3BelITaja peLEH3eHTa O MPOLIEHU UCITYHEHOCTH CTaHAapAa
3a aKpeIUTAIH]y CTYIUjCKUX Mporpama

17.2. Ob6pa3ar u3BelITaja pelieH3eHTa O MPOLIEHU UCITYHEHOCTH CTaHAapAa
3a akpequTanujy BIITY

17.3. OGpa3an u3BeTaja peleH3eHTa 0 MPOLIEHU UCIYHEHOCTH CTaHaapaa
3a CHOJbAlIBY ITpoBepy kBasmrera BITY

AHEKC 18

18.1. Ilpumep wu3BemTaja MOTKOMHUCHjE€ O TMPONEHH HCIYHEHOCTH
CTaHJap/a 3a akpeIuTalnjy CTyI1jCKOT porpaMa

18.2. Ilpumep wu3BemTaja TOTKOMHUCHje TOTKOMHUCHjE€ O TPOLECHU
UCIyHBCHOCTH CTaHap/a 3a akpeauranujy BIIY

Hcxonm
AHEKC 19

19.1. Onnyxka o akpeauranuju: npuMepu 3a BILIY u ctynujcku mporpam
19.2. Akt yno3opema: npumepu 3a BIIIY u ctynujcke nporpame
19.3. Pemewe o ondujamy: npumepu 3a BIIY u ctynujcku mporpam

AHEKC 20
20.1. VBepeme o akpequtanuju 3a BITY
20.2. YBepemwe 0 akpeIuTallju 3a CTyIUjCKU IporpaM

AHEKC 21 Tlpumep u3BelTaja o Criosbaimboj IpoBepu kBanmuteTa BIITY
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